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1. Introducéo

Pelo presente documento estabelece-se o Plano de Actividades Plurianual (PAP) do
Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos (IPTM), relativo ao periodo 2003-2005.

O IPTM, criado pelo Decreto-Lei n°® 257/2002, de 22 de Novembro, assume as
competéncias antes atribuidas ao Instituto Maritimo-Portuério, ao Instituto Portuario do Norte,
ao Instituto Portudrio do Centro, ao Instituto Portuario do Sul e ao Instituto da Navegabilidade
do Douro.

Nos termos daquele diploma, o IPTM tem por objecto a supervisdo, regulamentacéo e
inspecc¢do do sector maritimo e portuario e a promocao da navegabilidade do Douro, bem como
a administracdo dos portos sob a sua jurisdicdo, visando a sua exploragdo econdmica,
conservacdo e desenvolvimento, abrangendo o exercicio de competéncias e prerrogativas de
autoridade portuéaria que lhe estejam ou venham a ser cometidas.

Em resultado das competéncias antes atribuidas aos institutos portuarios, o IPTM,
através das suas Delegacdes, € responsavel por uma area de jurisdigdo portuaria muito
extensa, na qual se compreendem as zonas terrestres e maritimas necesséarias a exploragéo
portuaria e a execugdo e conservagdo das obras dos portos identificados no mapa em anexo.

O presente plano representa um esforco de consolidacdo de uma nova abordagem na
gestdo publica integrada e mais racional, em conformidade com as politicas, objectivos e
estratégias superiormente definidas.

2. Caracterizagdo do IPTM

2.1. Orgdosdo |IPTM

O IPTM tem a natureza de instituto publico dotado de personalidade juridica,
autonomia administrativa e financeira e patrimonio préprio.

Sao 6rgaos do IPTM:

— Conselho de Administragéo (1 presidente e 6 vogais);
— Comisséao de Fiscalizag&o;
— Conselho Consultivo.

2.2. Atribuicbesdo IPTM

As atribuicGes do IPTM envolvem as seguintes areas de actuacdo, em conformidade
com o seu Estatuto:

*Assessoria ao Governo
*Administracdo maritima

- Actividades maritimas:
*Regulacéo, licenciamento e fiscalizagéao;
Incentivos ao desenvolvimento da actividade.
- Seguranca maritima
*Inspeccao e certificacdo de navios e tripulantes (Flag State Control;
Port State Control);
- Nautica de recreio.

sAdministracéo portudria - Coordenacéo do sistema portuéario
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- Regulacao da actividade portuéria;
- Coordenacéo do planeamento e desenvolvimento estratégico do sistema
portuario.

eAdministracdo portuaria — Gestao de portos

- Gestéao de portos do Norte, Centro e Sul;
- Gestéo e promog¢do da Navegabilidade do Douro.

Nestes termos, as atribuicdes do IPTM em relacdo a cada uma das areas séo as
seguintes:

Assessoria ao Governo

*Preparacédo de politicas publicas (Grandes Op¢8es do Plano, plano de investimentos e
apoios publicos, politicas de ensino e formacdo nos sectores maritimo e portuario, etc.)
relativas aos portos, transportes maritimos, navegabilidade e seguran¢ca maritima e portuaria;

Acompanhamento da actividade das administracbes portuarias, no caso em que 0s
respectivos estatutos ou a lei geral obriguem a aprovacao da tutela;

*Preparacdo de diplomas legais e regulamentares do sector, elaborando e propondo
medidas legislativas e regulamentares relativas a actividade dos armadores, dos operadores de
transporte maritimo, dos agentes de navegacdo, dos operadores portudrios, das actividades
maritimo-turisticas, dos servicos de pilotagem e do apoio ao desenvolvimento sustentado da
actividade sectorial,

*Preparacao de propostas de apoios ao desenvolvimento das actividades sectoriais;

*Preparacdo e elaboragdo das medidas necessarias a introdug¢do na ordem juridica
interna das politicas comunitarias do sector maritimo-portuério;

*Representacdo técnica do Estado Portugués nos correspondentes organismos
internacionais (UE, OMI, OCDE, CNUCED).

Administracdo Maritima

eAutorizar o exercicio das actividades de transportes maritimos e da nautica de recreio;

*Gerir as medidas de apoio e de ajudas ao sector da marinha mercante, e efectuar o
acompanhamento, fiscalizacdo e controlo dos respectivos programas e projectos, nos termos
da legislacdo aplicavel,

Vistoriar as embarcacdes e outros equipamentos flutuantes e proceder a sua
certificacdo, bem como efectuar as inspecc¢ées necessarias em ordem a verificar e assegurar o
cumprimento das normas nacionais e internacionais aplicaveis;

*Fixar as lotacBes de passageiros e tripulantes das embarcacdes e emitir os
respectivos certificados;

*Coordenar e executar as inspeccgdes relativas ao controlo dos navios estrangeiros.

*Promover as accgdes relativas a investigacdo dos acidentes maritimos que ocorram
nos navios ou por eles provocados, no que respeita aos aspectos de seguranca maritima, sem
prejuizo da competéncia legal de outras entidades;

*Assegurar e garantir a eficiéncia do controlo do trafego maritimo, no dmbito funcdes

de Autoridade Nacional de Controlo de Trafego Maritimo, sem prejuizo da operagdo das
administrac6es portudrias ndo integradas sobre os respectivos servigos;
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*Verificar as condi¢cdes legais e técnicas da actividade do pessoal do mar,
nomeadamente no que se refere a inscricdo maritima, carreiras e certificacdes, bem como as
condi¢cBes de seguranca, higiene e bem-estar a bordo;

*Fiscalizar o cumprimento das normas internacionais a que Portugal se obriga, por
parte dos estabelecimentos de ensino nautico;

*Apoiar acc¢des de formagéo profissional, nos sectores maritimos e portuéario;

Administracdo Portuaria - Coordenacdo do Sistema Portuério
Nacional

eAssegurar a coordenacdo do planeamento e do desenvolvimento estratégico do
sistema maritimo-portuario e o fomento do transporte intermodal;

Participar na definicdo dos principios gerais de articulacdo de planos de ordenamento
portuario com outros instrumentos de ordenamento do territério;

*Estudar e propor as normas e 0s critérios técnicos e econdémicos em matéria de
seguranca, tarifas, obras, aquisices, exploracdo de servicos portuarios, concessdes e licencas
nas areas de jurisdicdo dos portos e de relagcdes econdmicas e comerciais com os utentes;

*Conceber planos e projectos de infra-estruturas portuarias, bem como analisar e
programar a execucdo de planos de investimento publico e privado nas areas de interesse
portuario;

*Promover a execucgédo das acc¢des decorrentes do estabelecimento das regras técnicas
a que devem obedecer as operacdes de dragagem e de imersdo de materiais no mar, no
ambito das competéncias de Autoridade Nacional para a Imersdo de Residuos no Mar
(ANIRM), sem prejuizo das competéncias das administragfes portuérias;

*Elaborar e manter actualizado o cadastro das infra-estruturas portuarias nacionais, em
articulacdo com as autoridades portuarias nédo integradas, e elaborar e manter actualizado os
registos das empresas;

*Elaborar o plano orientador do desenvolvimento de infra-estruturas e apoios a nautica
de recreio;

eLicenciar as empresas de trabalho portuario e fiscalizar o preenchimento e
manutencao dos requisitos do licenciamento.

Administracdo Portuaria— Gestéao de portos (Delegactes Norte, Centro
e Sul)

*Gerir, administrar e desenvolver os portos e o dominio publico maritimo na sua area
de jurisdicdo (portos secundarios do continente, ndo incluidos na area de jurisdicdo das cinco
Administrac6es Portuarias);

*Exercer as atribuicbes cometidas as autoridades portuérias pelo Decreto-Lei n.o
46/2002, de 2 de Marg¢o (Harbour Master).

Administracdo Portuaria - Navegabilidade do rio Douro

ePromover e incentivar a navegacao na via navegavel do Douro;
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*Desenvolver e conservar as infra-estruturas e 0s equipamentos destinados a
assegurar a circulacao na via navegavel e a utilizacéo das instala¢des portuarias;

eAdministrar os bens do dominio publico integrados na sua area de jurisdi¢cao;

eCoordenar as interveng8es de outras entidades publicas ou privadas com impacte na
via navegavel.

2.3 Envolvente macr o-econdmica e social

O enunciado no ponto anterior torna evidente que a actividade do IPTM incide sobre um
vasto conjunto de pessoas e instituicdes, que se distribuem por todo o territério nacional, com
maior incidéncia nas zonas litorais.

Por outro lado, deve salientar-se que o nivel de procura do amplo leque de servigos e
actividades realizados pelo IPTM esta, de algum modo, ligado a evolugdo da economia
nacional e aos desenvolvimentos comunitarios e internacionais, pelo que se mostra

indispensavel assegurar uma particular atencéo a tais enquadramentos.

As fung8es de supervisdo de administracdo maritima e portuaria e da navegabilidade do
Douro, exigem cada vez mais informacdo em quantidade e de qualidade sobre o
funcionamento dos mercados respectivos. Dai a necessaria incidéncia no estudo de
metodologias de desenvolvimento dos Observatérios dos respectivos mercados, bem como o
da articulacdo do IPTM, enquanto entidade reguladora sectorial, com a entidade incumbida da
aplicacdo das regras do direito da concorréncia.

Importa ainda destacar a grande responsabilidade com a seguranca nas zonas
maritimas dos portos e na faixa maritima adjacente a costa portuguesa. Encontrando-se
concluidos os estudos técnicos sobre o sistema de controlo, gestdo e seguranca do trafego
maritimo nos portos e na orla costeira nacional — VTS, serdo dados passos decisivos na
instalacdo do Sub-Sistema Costeiro e dos Centros de Controlo Portuarios de Viana do Castelo,
Aveiro, Figueira da Foz, Portimdo e Faro.

Num contexto de grandes reformas em curso ou emergentes, 0s servicos devem dar
resposta adequada no ambito do processo de producéo legislativa e regulamentar, que dara
substancia ao que nas instancias politicas competentes for deliberado.

E como os Estados e as Administracdes tém hoje de interagir com uma multiplicidade de
instituicdbes e parceiros, doutros paises ou de organizacfes internacionais, destacando-se
especialmente os servicos da Comissao Europeia, a Organizacado Maritima Internacional e as
Administra¢des Publicas dos PALOP, também aqui os servigos do IPTM vao ser chamados a
intervir em actividades multifacetadas.

Mais especificamente, a envolvente de cada uma das areas de intervengdo do IPTM
pode caracterizar-se do seguinte modo:

No &mbito da administragdo maritima

No respeitante as empresas de navegacdo de base nacional, embora de reduzida
expressdo num contexto internacional, continuam a assegurar uma actividade relevante,
sobretudo nas ligagBes com as regides insulares, pelo que importa definir propostas praticaveis
de estimulos e apoios. Tanto o0 Registo convencional, como o Registo Internacional de Navios
da Madeira, tém de manter, em altos niveis de qualidade, as condicGes associadas a bandeira
que ostentam.

As condicdes de acesso a actividade de armador e as medidas de apoio, ho a@mbito
dos enquadramentos comunitarios pertinentes, sdo matéria na ordem do dia e que deverao ter
desenvolvimentos significativos no periodo de referéncia deste Plano.
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Os mecanismos de controle de seguranca dos navios previstos no Memorandum of
Understanding (MOU) de Paris Port State Control - PSC) sédo aplicados em Portugal pelo
servicos de inspecgdo do IPTM. Cerca de 25% dos navios de bandeira estrangeira que
escalam os portos nacionais sdo sujeitos a inspecc¢des de seguranca. Visa-se, por um lado,
prevenir os acidentes, afastando das aguas europeias os navios sub-standard, e, por outro,
defender a concorréncia leal entre os transportadores maritimos.

Face aos compromissos assumidos pelo Estado Portugués neste ambito, e que
compete ao IPTM fazer respeitar, devera crescer o nimero de navios a fiscalizar anualmente,
bem como aumentara certamente o grau de exigéncia dessas interven¢des. Sendo certo que a
esmagadora maioria dos navios que frequentam 0s portos nacionais sdo de bandeira
estrangeira, tal significa um esforco muito significativo, sem contrapartida directa, j& que, em
geral, este servico de inspeccdes ndo é pago pelos armadores em causa.

As medidas a adoptar a nivel nacional em matéria de seguranca da navegacédo e dos
navios, estdo cada vez mais condicionadas pelas politicas comunitarias. Dois acontecimentos
recentes provocaram novos esforcos de regulamentagdo comunitaria e internacional: os
atentados de 11 de Setembro de 2001 e o acidente do petroleiro Prestige. No curto / médio
prazo, seréo certamente aprovados novos dispositivos legais a nivel comunitério, no dmbito da
seguranca, no duplo sentido de security e de safety.

Entre outras, estdo em andlise medidas que respeitam: aos petroleiros e requisitos de
inspeccdo; a definicdo dos portos de reflgio; a ratificacdo de convengdes internacionais que
possam ter a ver com a seguranc¢a dos mares e das costas; a revisdo das regras internacionais
respeitantes a lei dos mares e do transporte maritimo.

No caso concreto do registo de bandeira (registo portugués), em resultado de
requisitos sempre mais exigentes de seguranca a que sdo sujeitas as embarcacdes, e tendo
designadamente em conta a entrada em vigor do Cdédigo ISM, aumentara a procura de
vistorias, licenciamentos e certificagdes.

Apesar de ter vindo a decrescer significativamente o numero de profissionais do mar
(oficiais e mestranca e marinhagem) de nacionalidade portuguesa (ja que a frota da marinha de
comércio de bandeira nacional sempre foi a sua principal empregadora), mantém-se activos
alguns milhares de profissionais que carecem da certificacdo correspondente as suas valéncias
funcionais, no contexto da convencdo STCW (Standards of Training, Certification and
Watchkeeping for Seafarers - Convencao Internacional sobre Normas de Formacdo, de
Certificacdo e de Servico de Quartos para os Maritimos), que compete ao IPTM aplicar,
englobando os maritimos embarcados em navios, quer do registo convencional, quer do registo
da Madeira.

Cumprindo os requisitos internacionais sobre a matéria, os servigos de certificacdo dos
maritimos deverdo manter e actualizar o Sistema de Gestdo da Qualidade, tendo em vista a
manutencgé&o de certificagéo 1SO 9002.

A previsivel retoma da nossa economia ndo deixara ainda de se traduzir nas
actividades do Instituto nas areas da nautica de recreio. A maior disponibilidade de rendimento
na posse das familias e empresas, possibilitara a aquisicdo de embarcactes de recreio e a
pratica de actividades ligadas ao mar, o que implicard um acréscimo de procura sobre o
sistema de formacdo e certificacio de navegadores de recreio, e sobre o sistema de
certificacdo de embarcacdes de recreio, para além de justificar também o apetrechamento
portuédrio para acomodar navegadores e embarcacoes.

No ambito portuario
O movimento dos portos do continente nos Ultimos trés anos apresentase, de forma

resumida, no quadro seguinte, detalhando-se o movimento dos portos comerciais sob
administracéo do IPTM (Viana do Castelo, Figueira da Foz, Portiméo e Faro):
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Carga movimentada*:

Ano Total Total nos portos sob adm. IPTM
0,
Ton Ton 0% relat: ao total
continente
2000 56.331.719 2.232.642 3,96%
2001 56.139.518 2.105.361 3,75%
2002 55.746.454 1.763.602 3,16%

Navios (entradas e saidas)*:

Ano Total de Total de navios nos portos sob
navios adm. IPTM

2000 21.478 1.596 7%

2001 20.998 1.504 7%

2002 21.020 1.355 6%

* Os valores de 2002 sao dados provisorios.

Estes nimeros evidenciam uma estabilizacdo do movimento nos portos nacionais nos
ultimos anos, embora 0s portos regionais, sob administragdo do IPTM, revelem uma perda de
guota de mercado.

Considerando o ambiente macro-econdmico prevalecente é de admitir que, apesar das
medidas tomadas e das previstas, ndo se altere substancialmente esta realidade no periodo
2003-2005, salvo no que respeita ao TMCD (transporte maritimo de curta distancia, quer de
cargas ro-ro, quer de contentores), e a novos trafegos, como o gas natural.

De facto, as medidas equacionadas, tanto a nivel nacional como comunitario, a favor
do TMCD, devem resultar numa capacidade acrescida de captacdo daqueles trafegos que
tradicionalmente utilizam o modo rodoviério nas trocas intra-comunitarias.

Assim, no curto prazo, prevé-se um acréscimo na movimentacdo de contentores (que
tem apresentado taxas de crescimento da ordem dos 9% ao ano), nao sé pela dinamica dos
concessionarios dos respectivos terminais especializados, mas também pela entrada em
funcionamento do terminal XXI, em Sines. Neste mesmo porto, a partir de 2004, sera também
movimentado gas natural.

Neste contexto e no ambito da coordenac¢éo do sistema portuario nacional, 0s servi¢cos
do IPTM vao enfrentar nos proximos anos varios desafios, de que se destacam: a melhoria da
competitividade dos portos, a promogao de investimentos, a reforma dos mercados portudrios e
a reforma laboral.

A estes desafios é necessario responder com grande rigor e qualidade tendo em conta
as exigéncias (legais, econdmicas e de engenharia) na promocao de investimentos de
desenvolvimento de que os portos (e a navegabilidade do Douro) ainda carecem, sobretudo no
dominio das acessibilidades maritimas e terrestres e da sua plena integracdo nos sstemas
logisticos globais, ao servico dos passageiros e das mercadorias. Tais investimentos devem
enquadrar-se num plano estratégico claro e mobilizador para o qual é necessario articular
vontades e interesses por vezes contraditorios.

Por outro lado, uma nova dimensdo emerge gradualmente e tem a ver com o
funcionamento dos mercados portuarios e o prosseguimento da politica de privatizacdo das
actividades comerciais nos portos.

8/42



PLANO DE ACTIVIDADES 2003 - 2005

Para além das politicas nacionais enunciadas e que é indispenséavel prosseguir, também
€ necessario ter em conta os desenvolvimentos da politica comum de transportes da Unido
Europeia, de que sdo exemplo; o Livro Branco de 2001 sobre os transportes; o projecto de
Directiva relativo ao acesso ao mercado dos servigcos portudrios; as politicas sobre auxilios de
Estado, defesa da concorréncia, seguranca e proteccdo ambiental nos portos; as varias linhas
de accao relativas ao TMCD; a integracdo dos portos na Rede Transeuropeia de Transportes
(RTE-T); a reviséo das orientacdes da RTE-T; o arranque do projecto da Auto-Estrada Maritima
do Atlantico.

Relativamente aos auxilios de Estado no desenvolvimento portuario é de esperar que
seja clarificada a politica comunitaria e deve ser prestada atencdo as condi¢cdes de
concorréncia nos mercados que sejam afectados. Num futuro mais ou menos préximo é de
esperar que sejam clarificadas as circunstancias em que é admissivel o financiamento publico
dos portos, de modo a que sejam minimizadas distor¢cdes de concorréncia nos mercados
portuarios. Mas tais matérias sdo complexas até porque, como se sabe, em muitos casos 0s
portos ndo sdo mais do que um elo em cadeias de transporte onde se incluem outros modos,
gue s6 por si podem constituir também mercados concorrenciais daqueles. As politicas de
regulacdo dos mercados portuarios ndo podem, pois, ser adoptadas sem que paralelamente
sejam tomadas medidas complementares para modos concorrentes, que nao envolvam o
transporte maritimo. Este serd um dos maiores desafios com que 0s servicos se confrontardo
no futuro préximo: como exercer eficaz e eficientemente a sua funcao reguladora, contribuindo
desse modo para mercados portuarios eficientes e empresas competitivas, com beneficios para
toda a economia nacional e em especial para os clientes finais dos portos (armadores e
carregadores).

A reforma laboral que justificava, em tempos, a existéncia de um organismo especifico
(Instituto do Trabalho Portuéario), continuard a merecer atencao até que se atinja o objectivo
ultimo, ou seja, até que funcionem as regras gerais do mercado de trabalho.
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2.4 Principaisclientes e produtos

2.4.1 Clientes

Os principais clientes do IPTM sdo os agentes economicos (armadores, empresas
portuarias, construtores e projectistas navais, etc.) e os cidaddos com interesses directos ou
indirectos nas questdes maritimo-portuarias (proprietarios de embarcacoes, profissionais do
mar, navegadores de recreio, etc.).

N&o menos relevantes, embora numa categoria de clientes distinta, sdo os interlocutores
de outros organismos e autoridades sectoriais, dos organismos comunitarios e outras
organizacdes internacionais e organismos congéneres de outras administrac8es maritimas, das
autarquias locais, das associacfes sindicais, empresariais e profissionais, das universidades e
escolas.

O diagrama seguinte espelha o que acabamos de referir:

?? Armadores/ operadoresdetransporte ?? Agentes de navegacéo
mar itimo ?? Pilotosdabarra
?? Armadores de embar cagles de pesca ?? Operadoresdereboques
?? Proprietérios de embar cacbes de ?? Empresas de amarracao
recreio ?? Empresas de estiva
?? Empresas de trabalho portuario
?? Empresas Concessionariasdeterminaise
7? alEmpresasde construcéo / reparacéo servicos portuarios
nav

?? Docapesca
?? Operadoresdetransporteterrestre
?? Operadores de actividades maritimo-

?? Sociedades de classificacdo de navios
?? Fornecedores de equipamentos
?? OQutros prestadores de servigos as

~ turisticas

embar cagdes
?? Pessoal do mar (oficiais, mestranca e
pescador es)

L . » iact issionai iai
2 Concessionarios de marinas 7 ,éssou:;goesproflsgonalseempr&sarlals
?? Navegadoresderecreio 7) o:m-a ores
?? Escolas de formacéo nautica Cf Bose|r.os~ o

?? OraanizacBessindicais

?? Carregadores/ consignatarios das mercadorias
?? Passageiros

2.4.2 Produtos / Prestacéo de servigos

No ambito da administracdo maritima, os servigcos disponibilizados sédo similares aos de
outras administracbes de paises com o mesmo nivel de desenvolvimento: licenciamentos,
certificacdes, autorizacdes.

Estas prestacdes tém contrapartida no pagamento das correspondentes taxas, cujos
niveis sdo orientados pelos custos de producédo, sem prejuizo de uma adequada ponderacao
da capacidade econémica dos agentes e do interesse publico das actividades em causa.
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Em matéria de administragdo portuéria, as prestacdes de servicos incidem quer nos

portos comerciais, quer nos de pesca e de recreio. Estas prestacdes estdo reguladas pelos
correspondentes regulamentos de exploracdo e de tarifas.

Prestacao de servigcos no ambito da Administracdo Maritima

O Decreto-Lei n° 98/2001, de 28 de Margo, que aprova o regulamento de taxas do IPTM (ex-
IMP), fixa os tipos de servigos publicos regulados, que séo:

7?

333

NN

Inspeccéo de navios — registo nacional (vistorias, aprovagdes de equipamentos, actos
técnicos, emisséo de certificados, etc.)

Inspecg¢Bes no ambito do “port state control”

Pessoal do mar (licengas, autorizacdes, certificados, inscricées, exames, etc.)

Marinha de comércio (inscricdo de armadores nacionais, agentes de navegacao,
armadores de trafego local, gestores de navios; autorizacdes, emissdo de certificados,
etc.)

Operacdao portuaria (licengas, certificacdes, autorizagdes, etc.)

Nautica de recreio (emissdo de cartas, credenciagdo de entidades formadoras,
exames, etc.)

Coordenacdo do sistema portuario (emissdo de pareceres relativos a imersao de
materiais no mar — no ambito da funcdo de Autoridade Nacional para Imersdo de
Dragados, e autorizagbes, aprovacao de projectos, emissao de pareceres diversos).

Prestacdo de servigcos no ambito da Administracao de Portos

Em conformidade com o DecretolLei n°® 273/2000, de 9 de Novembro, que aprova o

regulamento do sistema tarifario dos portos do continente (Delegacdes do IPTM), os principais
tipos de servigos publicos regulados séo:

7
7

BN N N S N

Servicos gerais relativos ao uso do porto (pelos navios e cargas);
Servigos técnico-nauticos:

a) Pilotagem,
b) Reboque;
c) Amarragdo.

Movimentacdo de carga e de pescado fresco;

Armazenagem de mercadorias;

Uso de equipamentos;

Fornecimentos diversos;

Servicos aos passageiros (incluindo embarque e desembarque).

Além dos servigos referidos, sdo ainda assegurados servigcos especificos relativos a navegacao
no rio Douro e aos portos de pesca e de recreio.

No &mbito da gestdo do dominio publico maritimo sdo cobradas taxas de uso e ocupagdo, em
conformidade com o previsto no Decreto-Lei n°® 468/71.

11/42



= PLANO DE ACTIVIDADES 2003 - 2005

3. Diagnostico institucional

Pontos fortes

Administracdo maritima:

?? Capacidade de satisfazer, na sua area de competéncia, os compromissos do
Estado Portugués em matéria de seguranca da navegacao;

?? Certificacdo competente e de qualidade do pessoal do mar e dos navegadores
nauticos.

Administracdo portuaria:

?? Potencial de intervencdo muito elevado, em vastas areas relevantes para a
economia nacional e das regifes, nos dominios do comércio, da pesca, do recreio
nautico e de outras actividades ligadas ao mar;

?? Gestéo integrada dos investimentos de desenvolvimento dos portos regionais e da
navegabilidade do Douro;

?? Capacidade de promocdo de estudos e projectos de obras de desenvolvimento
portuario.
Organizagdao:
?? Sinergias obtidas com a fusdo entre servigos centrais e Delegacdes;
Transparéncia dos procedimentos nas relagdes com terceiros;

”
?? Recursos humanos qualificados;
L

Aumento de produtividade.
Pontos fracos

?? Decorre ainda a fase de consolidacdo funcional dos varios organismos que deram
origem ao IPTM, com dificuldades de instalagcdo, pelo que a estrutura organica nao
estd ainda optimizada de modo a assegurar niveis de eficacia e flexibilidade
adequados;

?? Subsistem dificuldades de sustentacdo no plano financeiro, que exigem medidas
de gestdo adequadas, quer no plano dos custos internos, quer em termos da
respectiva cobertura financeira.

?? LimitagGes decorrentes das politicas macro-econdmica e de administracdo publica,
prejudicam recrutamento de pessoal para suprir caréncias em algumas areas criticas;

?? Dificuldade em definir politica de pessoal devido a vigéncia de diversos regimes /
estatutos de pessoal;

?? Sistema de planeamento, execug¢do e controlo de investimentos, revela algumas
deficiéncias, sobretudo no dominio da contratacdo de servigos e empreitadas;

?? Necessidade de melhor aproveitamento do potencial da info-estrutura existente.
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Ameacas

No ambito da administracao maritima e portuaria:
?? Enfraquecimento da marinha mercante de base nacional;
?? Persisténcia da falta de atraccéo pelas profissées do mar;

?? Desembaraco de navios e cargas com excessivo peso das formalidades oficiais
gue prejudicam a capacidade concorrencial do transporte intermodal;

?? Opacidade na formacdo dos precos de prestacdo de servicos portuarios pelas
empresas concessionarias ou licenciadas, sobretudo nos mercados em que a
concorréncia é insuficiente e em que alguns carregadores ndo tém alternativa de
transporte ao modo maritimo;

?? Portos de pesca: sobredimensionamento de algumas infraestruturas; contenciosos
com Docapesca; monopdlio da 12 venda detido pela Docapesca; indefinicdo quanto a
titularidade das infraestruturas; degradacao de instalagdes; opacidade na formacao do
precos dos servicos prestados pela Docapesca; ndo cobranca de taxas devidas pelos
servigos portuarios prestados pelas Delegagdes do IPTM;

?? Portos de recreio: regime juridico pouco favoravel a iniciativa privada; direitos de
preferéncia e de exclusividade inibidores de investimentos concorrentes.

Nos planos econémico, social e ecologico
?? Ambiente econdmico com marcas recessivas;

?? Falta de capacidade de resposta a situacbes de emergéncia (temporais, acidentes
com navios, poluicdo).
No plano politico-legal

?? Integracdo (ou centralizacdo) ocorrida gera reacgdes (em particular a nivel local),
exigindo, por um lado, constante avaliacdo e acompanhamento de modo a eliminar
potenciais conflitos, e, por outro, a necessidade de articulagdo com a tutela;

?? A aprovagdo no inicio de 2002 de novos instrumentos reguladores, ainda nao
consolidados, pode gerar tensdes no meio econdmico e social envolvente;

?? O estatuto de pessoal do IPTM (com cinco regimes diferentes) cria dificuldades de
gestao e perspectiva uma dificil disputa sindical;

?? A situacdo financeira do IPTM, estruturalmente deficitaria, exigira um grande
esfor¢co de organizacdo e gestdo, mas prenuncia grandes dificuldades de concretizagéo
do equilibrio desejavel, face a dificuldade em incrementar as fontes de financiamento;

?? A previsivel saida de trabalhadores para a reforma, criara dificuldades
nomeadamente ao nivel de quadros qualificados;

?? Resisténcia social e empresarial a abertura dos mercados de servi¢os portuarios;

?? Diminuigdo dos apoios financeiros, nacionais e comunitarios, devida a uma politica
restritiva de auxilios de Estado ao desenvolvimento portuario;

?? Persisténcia de falta de regime juridico geral das concessfes de uso e ocupagdo
do dominio publico portuario (dominiais, constru¢do de infraestruturas, servigos).

Oportunidades

?? Integracdo, clarificacdo e reforco de competéncias organicas que estabelecem
novas condi¢des e oportunidade de optimizagdo da gestéo;
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?? Boas perspectivas para a clarificagdo do relacionamento institucional com
entidades que exercem competéncias e actividades relacionadas com o IPTM:
Direccdo-Geral da Autoridade Maritima, Direccdo-Geral das Alfandegas e dos Impostos
Especiais sobre o Consumo; Instituto da Agua; Instituto da Conservagéo da Natureza;
Docapesca; Autarquias locais;

?? Estimulo & estabilizagcdo de relagbes de trabalho com as Administragbes Portuarias
S.A., e as autoridades portudrias das Regides Autébnomas dos Acores e da Madeira;

?? Capacidade néo utilizada nos portos comerciais e de pesca, o que possibilita maior
volume de trafego, sem elevados investimentos adicionais;

?? Amplas areas sob jurisdicdo do IPTM disponiveis para actividades econdémicas
ligadas ao mar e as industrias maritimas;

?? Amplas areas sob jurisdicdo do IPTM, ndo portuérias, disponiveis para actividades
ligadas ao turismo, comércio e industria, compativeis com o equilibrio ambiental,

?? Consolidacao da funcéo de harbour master;

?? Conclusédo do esforco de concertacéo social no sentido de actualizar a legislacao
sobre o trabalho portuario e a operagéo portuéria;

?? Ampla abertura dos mercados de servigos portuarios e maior concorréncia entre
portos, em resultado da politica comum de transportes da Unido Europeia;

?? Revisdo das orientacdes relativas as RTE-T e criagdo das auto-estradas maritimas;

?? Politica comunitaria favoravel ao desenvolvimento do transporte maritimo e
restritiva das solugdes unimodais, com desenvolvimento do mercado intra-comunitario
de transporte intermodal e dos servigcos porta-a-porta;

?? Participagdo do sector privado na operacdo portuaria e nos investimentos de
desenvolvimento dos portos;

?? Abertura da exploragdo comercial de terminais dedicados ao transporte maritimo
de curta distancia (TMCD);

?? Conclusdo da melhoria das acessibilidades terrestres aos portos, eliminando um
dos estrangulamentos crénicos;

?? Reducgédo de custos e aumento da qualidade dos servigos portuarios;

?? Concentracdo e integracdo vertical das empresas prestadoras de servicos
portuarios e logisticos e operadores de transporte, assegurando cadeias integradas de
transporte;

?? Reforgo da cooperagdo econdémica com paises da América Latina e Africa,
progressindo a globalizagdo e internacionalizagdo da actividade econdémica a nivel
mundial;

?? Definicdo da Autoridade Nacional VTS (ANVTS);

?? Melhores condicdes de seguranca e defesa ambiental nas actividades maritimas e
portuarias;

?? Maior eficacia da coordenacao e fiscalizacdo das actividades;

?? Introducdo do balcdo Gnico, harmonizacdo e simplificacdo de procedimentos (a
nivel nacional e europeu).
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4. Linhas deorientacao do plano

O quadro seguinte alinha os principais objectivos,
de intervencao do IPTM.

No dmbito da Administracao Maritima

resultados esperados e estratégias, por area

Objectivos / Resultados esperados

Estratégias

e Aumentar a quota de mercado do TM nas
trocas comerciais intra-comunitarias

«« Resultados:

## Reducado de custos portuarios
£+ Reducdo dos transit times

£ Controlos oficiais simplificados

#& Novas linhas regulares de ligacdo ao norte
— centro da Europa;

## Taxa de crescimento do TMCD superior a
do transporte rodoviario, nas trocas Portugal —
Norte Europa.

?? Acordo constituicdo AEMAR (Auto-Estrada
Maritima do Atlantico);

?? Terminais portuarios dedicados ao TMCD;
?? Plano de investimentos de desenvolvimento;

?? Resolucdo das disfungfes burocraticas inter-
departamentais;

?? Informatizacdo dos portos e das relagfes com
clientes;

?? (outras estratégias contribuem para este
objectivo, designadamente as relativas a melhoria
da eficiéncia dos servigos portudrios).

=& Promover a capacidade competitiva da
marinha mercante nacional

=« Resultados:

& Maior numero de nhavios
reducdo da idade média dos navios

registados,

ez Navios portugueses acedendo a novos
mercados (norte da Europa, Africa, América
Latina)

=& Aumento do n° de alunos nas escolas
nauticas; aumento do n° de empregos

?? Apoios aos armadores;
?? Formacéo de pessoal do mar;

?? Reforco dos niveis de qualidade do Registo
Nacional de Navios e do Registo da Madeira;

?? Estudar e propor medidas legislativas na area
dos transportes maritimos (marinha de comércio,
pessoal do mar);

?? Outros incentivos no quadro das ajudas de
Estado;

?? Reformulacdo do regime de acesso a
actividade de transporte maritimo.

e Garantir maritima

portuéaria

a seguranga e

= Resultados:

#z Centros de controlo de trafego costeiro e
portuarios, operacionais

& Cumprimento das metas relativas

inspeccdes de navios

a

?? Implementar o projecto VTS - controlo do
trafego maritimo e portuério;

?? Reforco do Port State Control (PSC);

?? Implementacao do sistema de informacao e
alerta;

?? Cooperacédo outras

Maritimas.

com Administracdes

& Melhorar a capacidade de resposta dos
servigcos de Adm. Maritima

« = Resultados:

=+ Reducdo dos tempos de resposta as

?? Estudos de reengenharia de processos;

?? Informatizagéo e
descentralizagéo servicos;

desconcentracéo
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solicitagbes

#& Melhor qualidade dos servicos prestados.

7

Sistema de gestdo da qualidade

No dmbito da Administracéo Portuaria e da Navegabilidade do Douro

Objectivos / Resultados esperados

Estratégias

e Melhorar a eficiéncia dos servicos dos
portos comerciais

.« Resultados:

£+ Reducdo dos custos de operacdo portuaria
&+ Desembaraco rapido de navios e cargas
#z Maiores indices de produtividade

#& Potenciar a criacdo de mais oportunidades
de negdcio

## Reducdo dos acidentes pessoais
£& Reducgdo de acidentes com navios e cargas

£ Contribuir para a reducdo do défice do
IPTM (racionaliza¢do de despesas e aumento
de receitas).

?7?

¥ 3 3 3 3 3 ]

3

3

Assegurar a modernizagdo das principais
infra-estruturas dos portos integrados no IPTM;

Apoiar o0s investimentos estratégicos que
sejam essenciais ao desenvolvimento das
actividades portuarias nos diferentes portos,
sendo dada prioridade aos projectos de
investimento que se destinem a ultrapassar
elementos criticos da cadeia multimodal em
gue os portos estdo inseridos;

Prosseguir planos e programas de
investimento  puUblico em infraestruturas
essenciais (para as quais ndo existe iniciativa
privada);

Plano de concessfes de terminais e servigos
portuarios;

Rever o regulamento do sistema tarifario dos
portos do continente;

Abertura de mercados a iniciativa privada;
Promocéao do investimento privado;
Acordo de constituicdo da AEMAR,;
Terminais dedicados ao TMCD;

Centros de controlo VTS portuario;

Harmonizacgéo e simplificagéo de
procedimentos; balc&o Unico; informatizagéo;
Consultas regulares com as partes
interessadas;

Observacgdo dos mercados portuarios.

& & Melhorar a gestdo dos portos de pesca
=z Resultados:

## Reducdo dos custos de manutencédo das
infraestruturas

& Aumento de receitas das

concessoes)

(rendas

Revisdo do quadro legal relativo a exploracao

dos portos de pesca - liberalizagdo do acesso

?7?

ao mercado de servicos de 12 venda;

Clarificagéo da titularidade das
infraestruturas;

Resolucdo de contenciosos com a
Docapesca,;

Concessdo de exploracdo (elaboracdo de

plano de concessdes).
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& Aumentar oferta de portos de recreio
.« Resultados:

#& Satisfacdo da procura;

#& Promocao do turismo internacional

de das

£&5 Aumento receitas

concessoes,

(rendas

?? Criacdo do quadro legal relativo a exploragao
dos portos de recreio;

?? Concessdo de exploracdo (elaboracdo de
plano de concessdes).

& & Melhorar a gestdo dominial
=z Resultados:
## Rentabilizacdo de espacos publicos;

&& Contribuir para o equilibrio financeiro do
IPTM.

?? Revisdo do quadro legal relativo a gestédo
dominial;

?? Aproveitamento de &reas nado rentabilizadas,
através de concessdes a entidades privadas (e
outras formas de utilizag&o).

=& Desenvolvimento da via navegavel do
Douro

=« Resultados:

&+ Abertura ao trdfego dos principais portos
fluviais

# Mais navios e embarcacdes certificados
para a navegacao no Douro

?? Concretizacdo do projecto de construcdo dos
molhes da Barra do Douro;

?? Realizacao de investimentos no
melhoramento do canal, do assinalamento,
dos portos fluviais;

?? Concessdo da exploracdo de servicos nos
portos fluviais.

No ambito da organizacdo dos servigos

Objectivos / Resultados esperados

Estratégias

&= Alcancar o equilibrio financeiro do IPTM, | ?? Varias estratégias contribuem para este
Sede e Delegacbes objectivo,  designadamente,  concessoes;
. Resultados: reengenharia de processos.
&+ Contribuicdo para a reducdo do défice
publico
&+ Maior estabilidade de gestao
& & Melhorar a integracdo dos servicos ?? Reengenharia de processos; planos de

=& Resultados:

#zs Maior eficacia e eficiéncia dos servigos
prestados.

gestdo da qualidade
?? Processo de integracao contabilistica

?? Concretizagdo do sistema de

informacéo; ac¢des de formacédo

integrado
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5. Principais projectos em 2003 - 2005

Importa destacar, para além das accfes inerentes ao exercicio normal das suas
competéncias em matéria de administracdo maritima e portuéria e da navegabilidade do Douro,
um conjunto de projectos que deverdo ter significativos desenvolvimentos no periodo 2003-
2005.

Assessoria ao Governo

No ambito das fun¢bes de assessoria ao Governo devem destacar-se 0s principais
processos legislativos e politicas em curso, sem prejuizo do serem desenvolvidas as matérias
gue em cada caso forem determinadas pela Tutela:

eLegislacdo nacional (cabotagem nacional, reforma trabalho portuério, revisdo do regime
de acesso a actividade de armador, reviséo do regulamento de inscrigdo maritima — RIM,
revisdo do regulamento do sistema tarifario dos portos do continente, regulamentacao do
Harbour Master; adopcao de medidas de superacao de disfun¢gBes burocrativas; criagéo /
revisdo dos regimes de concessao e exploragcdo de portos de pesca e de recreio; revisdo
do regulamento da nautica de recreio);

eeLegislacdo comunitaria (Directivas relativas: ao acesso ao mercado dos servigos
portuarios, instalacdes de recepcdo de residuos da carga e do navio, seguranca da
navegacao, formularios FAL, horério de trabalho a bordo dos navios);

esPoliticas comunitarias (revisdo das orientacdes relativas as redes transeuropeias de
transporte e projectos prioritarios, ajudas de Estado no sector portudrio, tarifacdo do uso
das infra-estruturas de transporte);

esRequlamentacéo internacional (reforco das medidas de seguranca de navios, da
navegacao e da prevencao e combate a poluigdo; liberalizagcdo dos servicos maritimos e
portudrios no a&mbito do GATT).

Sistema de Gestdo da Qualidade dos projectos de infra-estruturas maritimas

Ambito e objectivos

A experiéncia tem mostrado que existe uma importante margem de progressdo na
qualidade dos projectos de infra-estruturas portuarias, independentemente de quem seja o seu
promotor (IPTM ou AP’s). A falta de qualidade adequada dos projectos significa geralmente
sobrecustos devido aos erros e omissfes em que incorrem, quer na fase de construcdo, quer
na durabilidade e funcionalidade da infra-estrutura. A implementacdo de procedimentos de
verificagdo da qualidade dos projectos e da construcdo, embora podendo significar maiores
custos na fase de concepcdo - desenvolvimento, tera um saldo global custos - beneficios
certamente positivo.

Acessibilidades maritimas e terrestres

Ambito e objectivos

O incremento do trafego portuario que € esperado para 0s proOXimos anos na
generalidade dos portos, colocara ainda maior pressdo nas respectivas vias de acesso,
sobretudo na sua componente terrestre. Um porto com vias congestionadas é certamente um
porto pouco competitivo. Ha pois que resolver os problemas que ja hoje se verificam, de modo
a que ndo se agravem no futuro proximo: no dominio rodoviario, criando novas vias, com
separacdo do trafego urbano, interligando directamente os portos com a rede fundamental de
estradas; no dominio ferroviario, construindo os ramais de ligacdo dos portos comerciais que
ainda nao disponham delas, e nos restantes melhorando as suas caracteristicas.

Em todos os portos, deverdo ser salvaguardados de outros usos e ocupagdes o0s solos
necessarios a futura expansao das vias terrestres.
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Nos acessos maritimos, ha que prosseguir o fundamental esforco de manutencdo das
obras de abrigo e de manutencao dos fundos dos canais de navegacao. O pais dispde hoje de
inmeras obras de abrigo e de canais de acesso que representaram, a data da sua construgéo,
um enorme investimento, e que constituem hoje um patriménio que é preciso preservar porque
indispenséavel a viabilizacdo da indUstria portuaria (nos seus varios sectores - comércio, pesca,
recreio).

Sistema VTS Costeiro / Portuario - Autoridade Nacional VTS

Ambito e objectivos

Foram ja promovidos pelo IPTM os estudos de base que permitiram o langcamento do
concurso publico internacional para a aquisicdo e instalagdo dos meios técnicos necessarios a
implementagdo do sistema VTS, prevendo-se o inicio dos trabalhos na segunda metade de
2003.

As condi¢des de sucesso deste projecto, embora se julguem asseguradas do ponto de
vista do financiamento e da gestéo interna do seu desenvolvimento, serdo acompanhadas de
uma definicdo da Autoridade Nacional VTS (ANVTS), que esta cometida ao IPTM.

Transporte Maritimo de Curta Distancia, Intermodalidade e Logistica / Auto-Estrada
Maritima do Atlantico

Ambito e objectivos

A actividade de transporte é cada vez mais entendida como uma componente de um
vasto conjunto de outras actividades: a procura de transportes é uma componente da procura
de servicos logisticos. Existe um consenso alargado sobre um novo modelo conceptual do
transporte de passageiros e de mercadorias, que se traduz numa abordagem sistémica ao
planeamento integrado de transportes. Nesta 6ptica, um modo de transporte € um segmento de
uma cadeia em que portos, aeroportos, gares ferroviarias e centros de mercadorias sdo elos
fundamentais. A abordagem sistémica ao itinerdrio visa a optimizacdo do custo, tempo e
qgualidade de servico, os trés factores decisivos na competitividade da oferta.

Para fazer face aos desafios de um planeamento do sistema integrado de transportes, foi
realizado o estudo dos terminais dedicados ao TMCD, devendo ser implementadas, na area de
intervencdo do IPTM as solugBes ai preconizadas. Destaque-se ainda a iniciativa de criagdo da
Auto-Estrada Maritima do Atlantico (AEMAR).

Navegabilidade do Douro — constru¢cdo dos molhes da Barra do Douro

Como complemento fundamental do conjunto de obras que tém vindo a ser realizadas para
viabilizar a navegacéo no rio Douro, destaca-se a obra de regularizacdo da foz do Douro.

Esta obra é essencial para transformar o Douro numa grande via interior internacional
garantindo desde o mar até Espanha as necessarias condi¢cdes de segurang¢a aos navios fluvio-
maritimos de grande dimensé&o.

Assim, na sequéncia da realizacdo de um concurso publico, o adjudicatario da empreitada
devera iniciar os trabalhos em 2003.

Cooperacao internacional no ambito do sector maritimo-portuério

Relagfes internacionais
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Em termos gerais, ha necessidade de fazer um acompanhamento permanente,
interventor, activo, influenciando o processo de decisdo na IMO e na UE, dignificando a
imagem de Portugal, enquanto pais de vocagdo maritima e preocupado com a seguranca
maritima e a prevencédo da poluicdo do meio marinho.

No ambito da UE, e no sector portudrio, sera acompanhada a proposta de directiva
relativa ao acesso ao mercado dos servicos portuarios e o debate sobre o documento da
Comissao Europeia no dominio do financiamento publico e das praticas tarifarias.

Ser4 ainda dada atencdo a proposta de directiva relativa ao controlo do trafego maritimo
e a implementacdo coordenada da Convencéo STCW.

No ambito da IMO, devera ser acompanhado o processo de revisdo das Convengfes
FUND e CLC, de 1992, em matéria de responsabilidade por prejuizos causados por derrame
de hidrocarbonetos.

E ainda de referir a cooperagdo regional, com Espanha, Franca, Grécia e Italia, no
contexto do desenvolvimento do TMCD.

Ainda no plano da cooperacdo regional deve referirse a cooperacdo com as
Administracbes de Espanha, Franca, Italia, Reino Unido, Irlanda e Marrocos, no ambito das
guestdes de seguranca maritima, incluindo ac¢cdes de cooperacao relativas a informacéo e
alerta rapido sobre situacao de navios em perigo.

Serd promovida uma maior coordenagcdo com 0S ministérios competentes na
participacdo portuguesa na IMO.

Seré ainda promovida iniciativa com vista a avaliacdo de forma integrada dos esforcos
de cooperacdo existentes, em particular no dominio da articulagdo das responsabilidades
nacionais referentes a introducdo na ordem interna de instrumentos normativos internacionais
aplicaveis ao sector maritimo e portuario.

Cooperacdo com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

A cooperacdo com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa € um objectivo
geral da propria Politica Externa Nacional.

No sector maritimo-portuario, e sem prejuizo da existéncia de algumas limitacdes de
natureza orcamental, € desejavel prosseguir este objectivo.

Dois aspectos primordiais merecem ser assinalados: formacéao profissional e divulgagao
em lingua portuguesa de instrumentos juridicos internacionais.

Paralelamente, a cooperagdo com estes paises nunca devera perder de vista a
promocdo do transporte maritimo , para o qual se tornara indispensavel contar com a
participacdo activa do sector.

Devera prosseguir o esforco de assisténcia técnica aos PALOP, tendo em vista o
reconhecimento de qualificagfes no ambito do STCW, facilitando o acesso dos maritimos
africanos de lingua portuguesa ao mercado de trabalho europeu.
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ANEXO A

sintese das actividadesdo |PTM

ASSESSORIA AO GOVERNO

No ambito das funcdes de assessoria ao Governo devem destacar-se 0s principais

processos legislativos e politicas em curso, sem prejuizo de serem desenvolvidas outras
matérias, que em cada caso forem determinadas pela Tutela:

7?

Legislacdo nacional (cabotagem nacional, reforma trabalho portuario, reviséo do regime de
acesso a actividade de armador, revisdo do regulamento do sistema tarifario dos portos do
continente; adopcao de medidas de superagdo de disfun¢des burocrativas; criacao /
revisdo dos regimes de concessdo e exploracdo de portos de pesca e de recreio);

eLeqgislacdo comunitaria (Directivas relativas: ao acesso ao mercado dos servigcos
portuarios, instalagBes de recepcdo de residuos da carga e do navio, seguranca da
navegacéao, formularios FAL, horéario de trabalho a bordo dos navios, ....);

*Politicas comunitérias (revisdo das orientacdes relativas as redes transeuropeias de
transporte e projectos prioritarios, ajudas de Estado no sector portudrio, tarifacdo do uso
das infra-estruturas de transporte);

*Requlamentacdo internacional (reforco das medidas de seguranca de navios, da
navegacao e da prevencdo e combate a poluicdo; liberalizagdo dos servicos maritimos e
portuarios no ambito do GATT).

ADMINISTRACAO MARITIMA

PROGRAMA: Flag State Control — Vistoria e certificacdo de embarcacdes

nacionais

Esta actividade envolve vistorias e emissao de certificagdo nos seguintes dominios:

IIIIIIIIIIIIN

Construcdo e modificacdo das embarcacdes;

Legalizacdo de embarcacdes;

Navegabilidade;

Manutencdo de Embarcac8es de Recreio;

Aparelho de Carga e Descarga das embarcacdes;
Compensacédo de agulhas magnéticas;

Regulamento do Servico Radioeléctrico das Embarcagdes;
Convencédo SOLAS;

Convencéao das Linhas de Carga;

Convengdo MARPOL,;

Materiais e equipamentos para uso em embarcagdes nacionais;
EstacOes de servigo de revisdo das jangadas pneumaticas;
Arqueacéo;
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3333

Linhas de Agua Carregada;

Emissdo de passaporte aos navios portugueses;

Licenca de Estagdo das embarcacdes nacionais;

Atribui¢do do indicativo de chamada das embarcac¢des nacionais, incluindo as do MAR.

PROGRAMA: Inspeccdo de Navios Estrangeiros pelo Estado do Porto Port
State Control)

7?

7?

Desenvolvimento das inspecg¢fes de navios, dando cumprimento as obriga¢des do Estado
Portugués, no &mbito do Memorandum Of Understanding de Paris.

Participagdo nas acgles internacionais de andlise dos resultados da actividade do PSC e
na definicdo das medidas de aprofundamento e eficacia dos seus processos de trabalho.

PROGRAMA: Certificagao e licenciamento do pessoal do mar

No conjunto de actividades contempladas neste programa incluem-se:

7
7

7?

33

I3 3

333

33

33

Emisséo de documentacgdo / certificacdo / licengas e autorizacdes diversas a maritimos;
Emisséo de pareceres diversos relativos ao embarque, matricula e progressao na carreira
dos maritimos;

Fixacdo de lotacbes e emissdo de autorizagbes especiais de viagens a embarcagdes for a
da sua area de navegacao;

Emisséo de certificados de operador radiotelefonista aos navegadores de recreio;

Fixacdo das Lotagbes de Seguranca das embarcacfes e emissdo dos respectivos
certificados;

Propostas de atribuicdo de bolsas de estudo no A&mbito da Formacao de Quadros de Terra;
Propostas de atribui¢cdo de subsidios ao embarque de praticantes nacionais;
Implementagéo e funcionamento da estrutura avaliadora nos termos da Convencdo STCW
78/95;

Acredita¢do de entidades formadoras do ensino nautico;

Apreciagdo dos contelddos programaticos dos cursos de formagéo para maritimos;
Nomeacao e participagdo nos jiris de avaliagdo da formacgéo tendente a certificagdo no
ambito STCW 78/95;

Reconhecimento de certificados de maritimos estrangeiros (comunitarios e de paises
terceiros);

Implementacdo e funcionamento de uma estrutura avaliadora para a emissdo de
certificados de operador radiotelefonista no territério continental,

Emisséo de autorizacdes para o embarque de bebidas alcodlicas a bordo dos navios;
Concluséo do processo de regulamentacéo relativa & dotacdo médica (Directiva 92/29/CE-
Farmécias de Bordo);

Revisdo do Cadigo Penal e Disciplinar da Marinha Mercante;

Revisdo do Regime Juridico do Contrato Individual de Trabalho do Pessoal da Marinha
Mercante;

Trabalhos a desenvolver no ambito das organiza¢gdes comunitarias e internacionais, em
matérias relativas ao exercicio da profissdo maritima, lotacées e condicBes de trabalho,
seguranca, higiene e bem estar a bordo;

Estudo do modelo de integracdo do sistema de certificacdo dos maritimos no Sistema
Nacional de certificacéo Profissional;

Recolha e tratamento de dados relativos as actividades dos maritimos (acidentismo a
bordo, ensino nautico, integracdo profissional, etc.)

Revisdo e actualizacdo das diversas Bases de Dados do Departamento de Pessoal do Mar
(Inscritos maritimos, certificacao, lotacGes de seguranca, etc.);

Manutencédo e actualizagdo do Sistema de Gestao da Qualidade (ISO 9002) dos processos
relativos ao Departamento do Pessoal do Mar.
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PROGRAMA: Regulacéo da actividade de transporte maritimo

A) Execucdo de diplomas reguladores da actividade

IIIIII

3

3

33

Inscricdo de Armadores Nacionais

Inscricdo de Armadores de Trafego Local

Inscricdo de Gestores de Navios

Inscricdo de Agentes de Navegacéao

Autorizacdo para o exercicio da actividade maritimo-turistica

Autorizacdo para o estabelecimento de linhas regulares para o transporte de carga geral e
contentorizada entre o continente e as regifes autbnomas

Autorizacdo para utilizacdo na cabotagem nacional de navios que ndo satisfacam as
condi¢cBes de acesso

Autorizacdo para utilizar embarcacdes de trafego local fora da area de navegacédo do seu
registo

Autorizacdo para utilizar, na area de navegacgao local, embarca¢des ndo registadas nessa
area de navegacédo

Autorizacdo para tomar de fretamento embarcagfes para a actividade maritimo-turistica
Emissdo de certificados de seguro ou de qualquer outra garantia financeira previstos na
Convencao Internacional sobre a Responsabilidade Civil pelos Prejuizos Devidos a
Poluicdo por Hidrocarbonetos (CLC)

Passagem de certiddes/declara¢gdes sobre factos relacionados com armadores, gestores
de navios, agentes de navegacdo, operadores de actividades maritimo-turisticas,
armadores de trafego local, navios de comércio, seguros, etc

B) Actividades de acompanhamento, representacdo e colaboracdo

7
7

7?

33

Apoio técnico, informacao e resposta a inquéritos de organismos nacionais e internacionais
Assegurar a representacdo na Comissdo de Planeamento de Emergéncia do Transporte
Maritimo (CPETM) e na Autoridade Nacional de Navegac&o (ANN)

Assegurar representa¢do no Comité Consultivo em matéria de acordos, decisbes e praticas
concertadas e de posi¢cbes dominantes no dominio dos transportes maritimos (DG V -
Comisséo Europeia)

Assegurar a representacdo no Grupo de Trabalho de Estatisticas dos Transportes e
Comunicac8es do Conselho Superior de Estatistica

Trabalhos a desenvolver no dmbito das organiza¢cdes comunitarias e internacionais, em
matérias relativas a cabotagem, ao Transporte Maritimo de Curta Distancia (TMCD), ao
Transporte Combinado, ao Transporte Multimodal e Auxilios de estado

Assuntos a discutir no &mbito da OCDE , OMC

Promocao, estudo e acompanhamento de iniciativas nacionais e comunitarias de novos
métodos de organizacdo dos servicos de transporte maritimo na perspectiva do transporte
multimodal e do incremento do TMCD.

C) Execucdo de projectos de apoio a marinha de comércio nacional

7
»

Modernizagdo da Frota da Marinha de Comércio Nacional (PIDDAC)
Investimento Estruturante na Marinha de Comércio Nacional (PIDDAC)

D) Outras Actividades

7?

7?

Acompanhamento e caracterizacdo da actividade desenvolvida pelos armadores nacionais
e respectivas frotas;

Desenvolvimento do Observatério da cabotagem nacional visando o acompanhamento e
controlo das condi¢gbes de prestacdo dos servigcos regulares de transporte na cabotagem
insular e o conhecimento do trafego;

Revisdo das bases de dados existentes no departamento sobre navios em articulagéo e
integracdo com outras existentes no IPTM,

Actualizacdo das listas e registos existentes sobre armadores e outros operadores
maritimos inscritos;

Reformulagéo e actualizacdo dos elementos existentes na pagina da Internet do IPTM
respeitante ao Departamento da Marinha de Comércio;
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Censo do Pessoal do Mar

Tratamento de dados estatisticos relativos ao movimento de mercadorias nos portos
portugueses, no ambito do comércio externo e da cabotagem nacional, que permitam
dispor de base de dados de suporte a ac¢des desenvolvidas pelo DMC

Manutencdo e actualizacdo da informacéo estatistica existente sobre comércio externo
nacional, por tipo de cargas e modos de transporte.

Manutencéo e actualizacdo do sistema de Gestdo da Qualidade dos processos relativos ao
DMC.

PROGRAMA: Regulagdo da nautica de recreio

No conjunto de actividades contempladas neste programa incluem-se:

7
7
7

33

NN

33

33

33

Emissao de cartas de navegador de recreio;

Emissao de renovagdes e 22as vias de cartas de navegador de recreio;

Emisséo de cartas de navegador de recreio por equivaléncia a profissionais do mar e por
equiparagdo a navegadores de recreio estrangeiros;

Preparagédo dos enunciados dos pontos de exame para navegadores de recreio;

Marcacdo de exames e nomeacdo de Presidentes de Jiri de exames para candidatos a
navegadores de recreio;

Andlise dos relatérios dos juris de exame e das respectivas pautas de classificacdo;
Manutencéo do corpo de examinadores (Presidentes de Juri) de navegadores de recreio;
Apreciacdo das candidaturas para novas entidades formadoras de navegadores de recreio
e respectiva credenciacao;

Apreciacdo dos pedidos de renovagdo de credenciagdo solicitados pelas entidades
formadoras;

Fiscalizacdo da actividade das entidades formadoras de navegadores de recreio;
Preparacéo de alteracdes a legislacédo aplicavel & ndutica de recreio decorrente da analise
continua da actividade do sector e dos trabalhos do Conselho da Nautica de Recreio e
suas comissdes especializadas;

Andlise da actividade dos portos de recreio publicos e privados com vista a formacao
profissional para o sector, melhoria de qualidade de servico e manutencdo de dados
estatisticos;

Pareceres sobre os projectos de infra-estruturas dedicadas a nautica de recreio e seu
acompanhamento;

Normalizacdo e simplificacdo dos procedimentos de entrada e saida em todos os portos
nacionais para embarcacdes de recreio nacionais, da CE e estrangeiras;

Implementacdo do Observatério da Nautica de Recreio;

Publicacdo de informacdo avulsa, acessivel e atractiva sobre a nautica de recreio,
nomeadamente sobre procedimentos de seguranca, emergéncia e salvamento, protecgéo
ambiental e navegacao em areas protegidas ou restritas;

Publicacdo de um manual de consulta rapida sobre legislacdo aplicavel a nautica de
recreio, procedimentos de comunicagdes, procedimentos de busca e salvamento e outros
de interesse e utilidade para os navegadores de recreio;

Organizagdo de semindrios com os varios agentes do sector (escolas de formagao,
Presidentes de juri, comerciantes de embarcacgdes de recreio e outro material nautico;
Manutencdo da base de dados de navegadores de recreio e sua articulagio com o
RETECER (Registo técnico de Embarcagdes de Recreio);

Promover as reunides periodicas do Conselho da Nautica de Recreio;

Manter um sistema de qualidade na actividade de avaliacéo e certificagcdo de navegadores
de recreio.
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ADMINISTRACAO PORTUARIA - COORDENACAO DO SISTEMA
PORTUARIO

PROGRAMA: Operacao portuéaria

No conjunto de actividades contempladas neste programa incluem-se:

IIIIIIIIIIIIIIN

III I

333

333

333

Homologacao trimestral das listas de trabalhadores eventuais por porto;

Actualizacdo do registo do efectivo portuario nacional;

Emissao de declaracdes para efeito do DL 483/99;

Actualizagéo de registos:

trabalhadores eventuais;

empresas de trabalho portuério;

empresas de estiva (recursos humanos e equipamentos);

cargas movimentadas;

Sindicatos e Associa¢des de Empresas de Estiva,

Acidentes de trabalho;

Tabelas de facturacdo das ETP (Empresas de Trabalho Portuario);

Instrumentos de regulamentacao colectiva e respectivas tabelas de vencimentos;

Outros custos;

Cursos de formagédo e Entidades Formadoras;

Licenciamento de Empresas de Trabalho Portuario e verificagdo do preenchimento das
condic¢des do licenciamento;

Encaminhamento dos autos de noticia;

Promover a institucionalizacdo da formacgéo profissional para o sector e a valorizacdo dos
recursos humanos;

Emissao de pareceres para o licenciamento de empresas de estiva,;

Promover a harmonizacéo de procedimentos nos portos;

Promover o dialogo, a conciliacdo e o entendimento entre os parceiros sociais e destes
com as demais entidades envolhidas na operacao portudria;

Contactos regulares com as Autoridades Portuarias;

Promover e apoiar tecnicamente as accfes de formacéo profissional;

Avaliacdo do impacte das alteracBes legislativas, organizacionais ou na regulamentacéo
colectiva que eventualmente ocorram, com incidéncia na operacdo portuaria;

Andlise da tendéncia do tipo e quantidade de cargas por porto;

Criar indicadores que relacionem: carga, utilizacdo de mao-de-obra e equipamentos;
Promover o intercambio de informacdo e formacdo com outros portos, designadamente
europeus;

Andlises comparativas sectoriais com outros portos, designadamente os concorrentes
europeus;

Propor e apoiar a negociacdo de protocolos de Cooperacdo com outras entidades
congéneres, europeias e internacionais;

Emissao de pareceres;

Respostas a questdes especificas;

Apresentacao de comunicagdes sobre a tematica.

PROGRAMA: Regulacao portuaria

No conjunto de actividades contempladas neste programa incluem-se:

7

Prosseguimento de estudos tendo em vista a definicdo do quadro de regulacdo do sector
portuério, designadamente nos aspectos relativos ao acompanhamento dos processos de
concesséao de instalacdes e servigos portuarios.

Operacionalizacdo do Observatério do Mercado Portuario;
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33

Desenvolvimento das bases de um sistema harmonizado de contabilidade regulatéria das
autoridades portudrias;

Acompanhamento da aplicagdo dos regulamentos tarifarios nos portos e a sua divulgacao,
conforme dispbe o DL n°® 273/2000 e realizacdo de estudos e pareceres que superiormente
venham a ser definidos.

Actividades relacionadas com os regimes de instalagéo de equipamentos e infra-estruturas
em &guas territoriais e em zonas de jurisdi¢cdo portuéria,

Construcdo de um sistema de gestdo e monitorizagdo da seguranca e qualidade ambiental
nos portos nacionais;

Exercicio das fun¢bes de Autoridade Nacional para a Imersao de Dragados (ANID);
Promocado e acompanhamento de Estudos de impacte ambiental (e.i.a.).

PROGRAMA: Desenvolvimento do sistema portuério

Neste programa incluem-se as seguintes actividades essencialmente suportadas no Plano de

Investimentos de Despesas de Desenvolvimento da Administracéo Central (PIDDAC):

7
7

IIIIIII I

333

333

Concepcéo e elaboracdo de planos e projectos de obras de interesse portuario;

Elaboracdo de processos de concurso para a realizagdo de empreitadas e para
fornecimento de equipamento e respectiva fiscalizacao;

Gestao financeira dos projectos/obras de acordo com os planos aprovados;

Andlise e emissdo de pareceres sobre projectos ou planos de investimento em obras
portuarias;

Desenvolvimento de trabalhos de topo-hidrografia e geologia aplicada;

Vistoria periodica do estado das infra-estruturas portuarias;

Elaboragédo de protocolos, apoio técnico e cooperagdo com entidades externas;

Auditoria de qualidade dos projectos e obras portuarias;

Desenvolvimento do Sistema de gestdo de seguranca em obras;

Acompanhamento de estudos de ambito multidisciplinar;

Estudos de Planeamento Portuario e definicdo do Quadro de Referéncia do sistema de
planeamento portuario nacional (SPPN);

Plano Portuario Nacional — Programa de Investimentos;

Acompanhamento e controlo dos Planos de Ordenamento e Expansao dos portos;
Desenvolvimento dos processos de delimitacdo das &reas de interesse portuario /
jurisdicdo portuaria;

Desenvolvimento e operacionalizagdo do modelo de avaliacao de investimentos portuérios;
Acompanhamento de estudos de planos territoriais e sectoriais com incidéncia nos portos;
Plano estratégico dos sistemas integrados de informagéo portuéria, incluindo um Portal
Maritimo-Portuario.

PROGRAMA: Implementacao da Auto-estrada Maritima do Atlantico (AEMAR)

7?

As principais medidas previstas a nivel nacional sdo:

Adequacdo do quadro regulamentar portugués, visando a integracdo e simplificacdo das
funcdes das autoridades portuaria, maritima e aduaneira, em articuacdo com o
desenvolvimento dos estudos de simplificacdo e harmonizacdo de procedimentos e sua
implementacao pelas respectivas autoridades;

Concepcao e desenvolvimento das componentes nacionais do sistema de informagao -
Portal da AEMAR, incluindo interconexdo e interoperabilidade com sistemas existentes
(VTS, AIS, DGPS, VDR, etc.);

Desenvolvimento das aptiddes dos funcionarios das autoridades publicas nos portos,
através de accdes de formacgdo e estagios;
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?? Desenvolvimento dos planos de qualidade e de sistemas de monitorizagcdo ambiental nos
portos;

Desenvolvimento de acg¢des de promocao dos servigos disponiveis na AEMAR,;
Apetrechamento em equipamentos de terminais dedicados para o TMCD e
desenvolvimento de portos secos / plataformas logisticas interiores, associados aos portos
nacionais que integram a AEMAR.

33

Preconiza-se a criacdo de uma entidade responsavel pelo planeamento das acgdes a
realizar e pela coordenacdo das entidades nacionais participantes e que funcionara como
interlocutor dos parceiros noutros EM. A Agéncia Portuguesa do Transporte Maritimo de Curta
Distancia podera desempenhar um papel relevante na fase de langamento deste projecto.

PROGRAMA: Implementacdo dos sistemas de controlo de trafego maritimo
(VTS).

Projecto desenvolvido e submetido, em 2002, ao “Concurso Publico Internacional para
Adjudicacao do Fornecimento e Montagem do Sistema de Controlo de Trafego Maritimo ( VTS )
no Continente”.

Serdo assinados protocolos com as varias entidades a quem se destinam os Centros
operacionais e os servigos de controlo da navegacédo, ou com as que venham a disponibilizar
os espacos destinados as respectivas implantagcdes de meios, quando estas ndo coincidirem
com as primeiras.

Com a adjudicacao dos trabalhos referidos, iniciar-se-4 o0 acompanhamento dos projectos de
concepcdo e execugdo preconizados, na perspectiva de se obterem as solugbes mais
adequadas para o rapido estabelecimento dos servigcos de controlo e seguranca da navegacgéo
em aguas costeiras e nos principais portos nacionais.

Em antecipacdo a fase de aceitacdo e recepcdo dos sistemas e facilidades previstas no
projecto, serdo efectuadas accbes de formacédo para preparacdo do pessoal a afectar aos
servicos de operacao e supervisdo dos Centros de Controlo.

ADMINISTRACAO PORTUARIA — GESTAO DE PORTOS

PROGRAMA: Gestéo portuaria

No ambito deste programa sdo desenvolvidas as actividades de exploracdo dos portos
comerciais, de pesca e de recreio, bem como as actividades de gestdo dominial a cargo das
Delegagbes do IPTM.

S&o de destacar as seguintes activdades:

?? Gestéo dos servicos portudrios de sua responsabilidade directa;

?? Supervisao da actividade dos prestadores de servicos portuarios, concessionarios ou
licenciados;

Gestdo do dominio publico ndo afecto a exploragdo comcercial,

Realizacdo ou promocdo dos estudos, projectos, obras e outras intervencdes no seu
ambito de actuacéo;

Preparacéo / actualizacdo dos regulamentos de exploracao e seguranca dos portos;
Estudo das medidas de simplificacdo e harmonizacao de procedimentos;

Desenvolvimento dos sistemas de informacéo;

Desenvolvimento dos sistemas de gestao ambiental;

Elaboracao de estudos tendo em vista a concesséo e licenciamento de actividades;

33

33III
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PROGRAMA: Navegabilidade do Douro

A Delegacédo do Douro desenvolve a sua actividade nas seguintes areas:

?? Gestéo do trafego fluvial e das infraestruturas existentes;

?? Criacdo de novas infraestruturas necessérias ao desenvolvimento da via navegéavel,

?? Transformac@o da via navegavel, em toda a sua extensdo, numa via interior de
caracteristicas internacionais, disponivel para navios até aos 85 metros de comprimentos,
11,4 metros de boca e 3,8 metros de calado;

?? Promocédo da navegabilidade e, através dela, do rio Douro e da Regiao.

Em 2003 prevé-se concluir a infra-estruturacao da via, conforme estabelecido no plano geral de

cais fluviais do Douro, e a instalagdo do sistema de comunica¢cdes em VHF, bem como o

lancamento das seguintes obras fundamentais:

?? Obras da Barra do Douro;

?? Concurso de execuc¢do do aprofundamento e alargamento do tro¢o do canal junto a foz do
Tua e do Sabor.
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IFTM - |masituts Pertsanio ¢ de Bopporier Mardimas

PROGRAMA: Organizacao e Gestao Internado IPTM

As estruturas de apoio logistico do IPTM, desenvolvem a sua actividade nas &reas dos
recursos humanos, gestéo financeira e patrimonial, relacdes publicas, documentacao, sistemas
de informacao e apoio juridico.

Mantém-se para 2003 os desafios decorrentes da criacdo do IPTM, no sentido de alteracdes
qualitativas nos métodos de gestdo e nos procedimentos administrativos.

Assim, emergem como objectivos principais a prosseguir neste ambito:

?? Implementar o novo modelo de gestdo nas areas financeira e patrimonial e dos recursos
humanos;

3

Desenvolvimento do processo de redefinicdo das areas de jurisdicdo do IPTM, tendo em
vista a publicacdo de portaria, devendo ser elaboradas cartas a escala adequada e
integrada a informagdo num sistema de informacéo geograéfica.

Implementar um novo modelo de gestédo da informacao;
Desenvolvimento do Plano de Formacao Profissional;

Implementacdo de um Sistema de Avaliacdo de Desempenho

3333

Desenvolvimento de um sistema de informagédo, cofinanciado pelo Programa Operacional
Sociedade da Informagédo ( POSI ), visando a gestdo documental, workflow, prestacao de
servicos on-line e ligagdo de todas as estruturas do IPTM, incluindo os servigcos
desconcentrados ( delegagdes ).

Desenvolvimento da politica de recursos humanos e formacéo profissional

Quer o IPTM, quer os organismos que o antecederam, tém prosseguido uma politica de
racionalizacdo dos recursos humanos, traduzida numa reducéo de efectivos aliada a um
acréscimo de produtividade.

Na prossecucao desta politica, apontam-se para 2003 as seguintes linhas de accao:
- Elaboracdo do regulamento de pessoal;
- Continuidade da reducéo de efectivos;

- Refor¢o da formagdo dos quadros;

Divulgacdo de documentacgao de interesse para o sector maritimo-portuario

A modernizagdo do sector envolve um esforgco no sentido do aumento da informagéo
disponivel e da sua qualidade. Neste dominio, a ac¢do do IPTM devera proporcionar aos
agentes do sector condi¢des que possibilitem decisdes atempadas e eficazes.

Este objectivo comporta um conjunto de vertentes, de que se destacam:
- Publicacdo de compilagdes de textos legislativos de interesse para o sector;
- Meios de divulgacéo eficazes - site do IPTM e distribuicdo de folhetos;

- Divulgacao regular de textos em debate nos fora internacionais, designadamente na U.E.
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PLANO DE ACTIVIDADES 2003 — 2005

- L..-..-..-. ANEXOS
o Pertaans ¢ do hopaporer Mantime
ANEXO B
Recursos Humanos
Evolucado do Pessoal do |PTM
Periodo: 2002/2003
Grupo Profissional 2002 2003 Diferenca
Dirigente 3 31 -2
PTM [lécnico Superior /Técnico 159 138 21
IA dmi ni strativo/Técnico Profissional 164 135 -29
Operério/Auxiliar 169 144 -25
Total 525 448 -77
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ANEXOS

IFTM - Inatitute Pestaanis ¢ dos Tropapaintes Mamtimos

ANEXO C

RECURSOS FINANCEIROS—-ORCAMENTO DO IPTM PARA 2003
EUROS
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ANEXO C (continuacgao)

PLANO DE INVESTIMENTOS (PIDDAC)
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PLANO DE ACTIVIDADES 2003-2005

-
FFTM - leastiiwin Porty {03 Transportes Maritime ANEXOS
OBRAS EM CURSO E PLANEADAS
EM CURSO:
VALOR DO "
FASE DE OBRA INVESTIMENTO | OBSERVAGOES
X a) data da publicacéo
DESIGNACAO a da
INICIO | CONCLUSAO OBRA do andncio em DR
b) data de adjudicagao
da empreitada
Zona Norte
CONSTRUCAO DE INFRAESTRUTURAS MARITIMAS
DO PORTINHO DE PESCA DE VILA PRAIA DE|  Jan-02 Set-0§  €11.555.874,89
ANCORA
Zona Centro
CONSTRUCAO DA 22 FASE DAS OBRAS ) )
MARITIMAS DO SECTOR DE PESCA DE PENICHE Nov-00 Abr03  €10.616.894,87
j ] ] Este processo esta no
CONSTRUGCAO DO NUCLEO PISCATORIO DA GALA € 2.493.353,45/Trib. de Contas para
obtencao do "Visto"
FORNECIMENTO E MONTAGEM DO EQUIPAMENTO)
FLUTUANTE NA DOCA DE RECREIO DA FIGUEIRA|  Jul-03 out-03 € 178.500,00
DA FOZ
MELHORAMENTO DA ACESSIBILIDADE MARITIMA
DO PORTO DA FIGUEIRA DA FOZ - 22 FASE Fev-01 Jun-03 - €3235.209,14
OBRAS DE BENEFICIACAO NO EDIFICIO DO IMP -
POCO DO BISPO - LISBOA Mar-03 Jun-03 € 42.875,70
PASSADICOS FLUTUANTES E ORDENAMENTO DE .
FUNDEADOURO - 12 FASE - NAZARE Mai-03 Fev-04 € 780.981,00
PORTO DA ERICEIRA - OBRAS DE EMERGENCIA gfg@%’ﬁ:&‘g por
PARA DOTAR O CAIS DE CONDICOES MINIMAS DE|  Mai-03 Jul-03 €105.571,54/ ) dficado bel
OPERACIONALIDADE Justiticado pela sua
urgéncia
procedimento por
REACONDICIONAMENTO DO MOLHE INTERIOR) ajuste directo,
SUL DO PORTO DA FIGUEIRA DA FOZ Mar-03 Jun-03 € 202.104.000 iicado pela sua
urgéncia
REFORMULAGAO DO SISTEMA DE ALAGEM,
ORDENAMENTO DE EMBARCAOES E CONCLUSAO|  Set-02) Ago-03 € 1.246.174,00
DA RAMPA - NAZARE
Eg;AWMENTAQAo DO PORTO DE PESCADAFIG] . ] Ago03 € 80.340.00
VEDAGAO DO PORTO DE PESCA DA FIG. FOZ Mai-03 out-03 € 113.568,00
Zona Sul
AJUSTE DIRECTO PARA A REALIZACAO DA
EMPREITADA DE “TERMINAL DE DESCARGA DE
COMBUSTIVEIS — ADAPTAGAO DAS INSTALAGOES|  9UM03 Jun-03 €19.141,00
ELECTRICAS EXISTENTES”
CONCURSO LIMITADO PARA A EXECUGCAO DA
EMPREITADA “DUQUES D'ALBA DE ACOSTAGEM ) y
DO CAIS PETROLEIRO E BUTANEIROS DO CAis| NOV-02 Mai-03 €137.907,00
COMERCIAL DE FARO
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-
FFTM - leastiiwin Porty {03 Transportes Maritime ANEXOS
VALOR DO ~
FASE DE OBRA INVESTIMENTO OBSERVAGCOES
DESIGNAGAO , ~ e e
INICIO | CONCLUSAO OBRA
b) data de adjudicagao
da empreitada
CONCURSO PUBLICO PARA A EXECUGAO DA
EMPREITADA  “CONCEPGCAO/EXECUCAO  DA7,5 Meses € 480.000,00]
VALORIZAGAO DA MARGINAL DE ALCOUTIM”
CONCURSO PUBLICO PARA A REALIZACAO DA
EMPREITADA DE "CONCEPGAO / EXECUGCAO DO
ARRANJO PAISAGISTICO DOS APOIOS NAUTICOS
DA FOZ DE ODELEITE, LARANJEIRAS,S:°Meses € 430.000,00
GUERREIROS DO RIO E POMARAO, NA MARGEM
DIREITA DO RIO GUADIANA "
CONSTRUCAO DA DOCA DE RECREIO DE OLHAO Jul-00] Mar-04 € 8.560.906,68
CONSTRUCAO DO QUEBRA-MAR DA DOCA DE - i
PESCA ARTESANAL DE OLHAO Mai-02 Jul-03 €500.393,09
Lancado concurso
publico que nédo teve
EMPREITADA DE DRAGAGEM DAS BARRAS DE € 571.200.00/PTOPOSEAS. Foi
OLHAO (BARRA VELHA) E FUZETA =¥ proposto )
procedimento por
ajuste directo
VALORIZACAO DA MARGINAL DE PORTIMAO -
DOCA DE APOIO A NAUTICA DE RECREIO Dez-98 Jun-03 €4.601.986,20
VALORIZACAO DA MARGINAL DE PORTIMAO -
ZONA DE ENTRE PONTES Fev-99 Jun-03 € 4.002.678,55
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e PLANO DE ACTIVIDADES 2003-2005
FFTM - lsstitwte Portudirdo & dos Transportes Maritime ANEXOS
OBRAS PLANEADAS:
VALOR DO
. FASE DE OBRA INVESTIMENTO -
DESIGNACAO OBSERVAGCOES
INICIO |[CONCLUSAQPROJECTO| OBRA
Zona Norte
Construgéo do acesso rodoviario ao porto €
comercial de Viana do Castelo Out/2003)  Out’2005 318.038,53 € 17.500.000
Construgdo do Nucleo de Estacionamento de
Barcos de Recreio no Cais das Lavadeiras -
Obras Correspondentes a Zona 1 do POE de Dez/2003 - Dez/2004 |€ 29.452,20 n/d
Vila do Conde
Elaboracao de Servicos Complementares no El)t( Iste r~lecdes:5|da_1detd2
Ambito do POE de Vila do Conde - Doca de n/d n/d €56.696,11 n/d chiggagorﬁgsr%zg: €
X acra .
Recreio de N.2 Sr.2 da Guia efectuados pelo LNEC
O valor do investimento na
fase de projecto refere-se
apenas ao EIA, havendo
€ ainda que adicionar a verba a
Melhoria da Barra do Cavado Mar/2005| Set/2006 117.023 58 € 7.800.000 |dispender com o projecto de
e execucdo da alternativa que
vier a ser s eleccionada no
ambito do procedimento de
AlA.
Obras e Apetrechamentos correspondentes a e
12 fase de expanséo do sector comercial do n/d n/d 129.200.00 n/d
porto de Viana do Castelo A
Plano de Intervengdo na Zona Piscatéria de €
Angeiras e Projecto de uma Obra Marftima de |OUt/2004| Mar/2006 105.829 45 | € 3-600.000
Abrigo
€ A estimativa do valc_)r dp obra
Plano de Intervencées na Zona Piscatéria de Set/2004| Ago/2005 113.582,27 € 2.000.000 [apenas abrange edificios e
Pedra Alta, em Castelo do Neiva arranjos exteriores.
Trata-se de um Plano de
Ordenamento. Os projectos
Plano de Requalificagéo e Arranjo da Zona de execugao serdo
Ribeirinha de Vila Praia de Ancora n/d n/d €30.000,00 n/d desenvolvidos em 2004.
Actualmente ndo se pode
prever o valor das obras.
Projectos de Execucéo para a Empreitada das
Obras Correspondentes ao Nucleo de Pesca €67.113,26
Previsto na Zona 3 do POE de Vila do Conde
Ago/2005[ Dez/2003
Esta intervencao foi
Ponte Pedonal Sobre a Doquinha Prevista na £70.000 autonomizada do projecto
Zona 2 do POE de Vila do Conde ' relativo a zona 3 do POE de
Vila do Conde
Projectos de Execugéo para a Empreitada do
Arranjo e Reabilitacéio da Area Marginal entre |Out/2003| Out/2004 |€ 61.277,32| € 1.250.000 |Inclui dragagem
a Praca da Republica e o Largo Ribeirinho
Junto ao Cais das Lavadeiras e de Est. de
Uma Nau — Obras Correspondentes a Zona 1
do POE de Vila do Conde
Dada a urgéncia de que se
reveste a execugao das obrag
. de reabilitacdo do molhe,
szgsggr:jtc\'? ;ilinr:]ento do molhe sul do porto da n/d n/d € 75.000,00 n/d deverdo as mesmas, caso
seja assegurada a inscri¢éo
da verba, iniciar-se no 2°
semestre de 2004.
Reacondlc_lonamento do molhe exterior doj 2004 2005 n/d n/d
porto de Viana do Castelo
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VALOR DO
5 FASE DE OBRA INVESTIMENTO 5
DESIGNACAO OBSERVACOES
INICIO |CONCLUSAQPROJECTO| OBRA
Reconversao da ex -doca comercial do porto de
Viana do Castelo em doca de recreio 2004 2005 € 37.500,00| € 1.250.000
Aquisicao de uma lancha para os pilotos 2004 2005 € 50.000,00( € 700.000
Apetrechamentos / melhoramentos  nas
infraestruturas e equipamentos do portol 2004 2004 n/d € 650.000
comercial de Viana do Castelo
Apetrechamentos / melhoramentos nos portos
de pesca de Viana do Castelo, Pévoa de| 2004 2004 n/d € 400.000
Varzim e Vila do Conde
Melhoramento / Apetrechamento da doca de
recreio de Viana do Castelo 2004 2004 nd €200.000
Reforco do molhe de N2 Sra da Guia no porto
de Vila do Conde 2004 2005 n/d n/d
Zona Centro
Alargamento do Cais de S. Martinho do Porto  [Set/2003| Jun/2004 n/d € 250.000
Ampliacéo da Doca de Recreio - Fig.Foz Set/2003| Dez/2004 n/d € 1.000.000
Aquisicdo de embarcacéo - Pilotagem Set/2003( Dez/2004 n/d € 350.000
Armazéns no Nucleo Piscatério da Gala Dez/2003] Dez/2004 n/d € 400.000
Dragagem da Bacia Portuéria - Nazaré Set/2003| Set/2004 n/d € 500.000
::r;g.alégitruturas Maritimas do Porto de Pesca - Dez/2003  Dez/2005 n/d € 2.500.000
Infra-estruturas Portuarias - Area Nascente
Norte e Sul - Nazaré Jun/2003| Fev/2004 n/d € 800.000
e €
Novo Edificio Sede do IPTM n/d n/d 338.220.12 € 17.397.412
Obras de Melhoria das Condigbes de Abrigo
nos Cais do Sector Comercial e de €
Manutencao do Canal de Acesso ao Porto da |AP72005  Nov/2006 | g7 655 35 | € 4.500.000
Figueira da Foz
Obras terrestres da 22 Fase do sector de €
Pesca do Porto de Peniche Julf2004 Abr/2005 120.000,00 €2.500.000
Caso seja executada, numa
primeira fase, a intervengéo
prioritaria de reabilitagdo do
: i ; Ihe, terd um custo de 5,5
Plano Director do Porto da Ericeira e Projectos € moine, '
das Obras da 12 Fase de Desenvolvimento | '\0V/2004) - Jun/2006 | 1oq 537 49 € 14.800.000milhGes de euros. Se esta
intervengao prioritaria vier a
ser isenta de procedimento
de AIA, podera iniciar-se em
Janeiro de 2004.
Projecto de Execucgéo das Obras de €
Recuperagao do Fosso da Muralha de Peniche [Fev/2005( Fev/2006 n/d
. 156.052,91
e respectivo EIA
Projecto do Terminal Papeleiro do Porto da €
Figueira da Foz e respectivo EIA Set/2004| Dez/2005 | 115 753 04 € 14.300.000
Prolongamento do Terminal de Granéis do
Porto da Figueira da Foz Jun/2005( Jun/2006 |€ 52.657,50(€ 2.500.000
Reabilitacéo de Edificios - Fig. Foz Set/2003| Jun/2004 n/d € 150.000
Reabilitagdo do Cais Comercial - Fig. Foz n/d 2004 n/d € 1.660.500
II?é—:‘;lblllta(;ao do Equipamento Portuério - Fig. our2003|  Jun/2005 n/d €1.000.000
Considerando protecgao
contra galgamentos na 12
metade do molhe e reparagao|
integral da obra de abrigo.
Reabilitagcdo do Molhe Oeste do Porto de € Se apenas se efectuar a
Peniche Dez/2004  Out/2006 175.000,00 €8.000.000 reparagao do molhe, o custo

reduzir-se-a para € 3.600.000
e a obra podera iniciar-se em
Janeiro de 2004 e terminar
em Janeiro de 2005.
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DESIGNACAO

FASE

DE OBRA

VALOR DO
INVESTIMENTO

INICIO

CONCLUSAQ

PROJECTO,

OBRA

OBSERVACOES

Reabilitagdo do Molhe Sul e dos Molhes de
Guiamento do Porto da Figueira da Foz

Mar/2004

Set/2004

€ 35.700,00

€ 1.700.000

Reordenamento da Area Envolvente aos
Novos Armazéns de Aprestos no porto de
Peniche

Nov/2003

Juli2004

€18.345,17

€508.282

Zona Sul

Aquisicdo e montagem de cais flutuante, para
transportes fluviais na margem direita do Rio
Gildo, junto a Docapesca

n/d

n/d

n/d

€ 120.000,00

Concurso de "elaboragédo do projecto de
execucdo de um trogo de estrada com cerca
de 300 ml para ligagdo do acesso ao porto de
pesca a estrada das Quatro Aguas, em Tavira"

n/d

n/d

n/d

€ 30.107,00

Concurso Limitado para a realizagdo do Estudg
de Impacte Ambiental do Porto de Pesca de
Tavira

n/d

n/d

n/d

€ 21.300,00

Concurso Limitado sem apresentacéo de
candidaturas para a realizacdo do estudo dos
diagndsticos ambientais dos portos de pesca
da Baleeira, Lagos, Portimdo, Quarteira,
Olhéo, Vila Real de Santo Anténio; portos
comerciais de Portimao, Faro e docas de
recreio

n/d

n/d

n/d

€ 42.840,00

Concurso Publico Para A Concepgdo Do
Projecto De Execugao Da Reabilitagdo Da
Area Portuaria Compreendida Entre A Doca De|
Recreio E O Porto De Pesca De Vila Real De
Santo Anténio

n/d

n/d

n/d

€ 177.310,00

Concurso Publico Para A Concepgéo Do
Projecto De Execucgéo Das Instalacdes
Terrestres Do Porto De Pesca De Albufeira

5 Meses

n/d

n/d

Ago/2217

Concurso Publico Para A Concepgéo Do
Projecto De Execucéo De Requalificagdo Do
Cais Comercial De Faro — Arranjo De
Terraplenos

n/d

n/d

n/d

Jun/2385

Concurso Publico para a elaboragdo do
Projecto de Execugao de um pequeno porto de
pesca na Fuzeta

n/d

n/d

n/d

€ 133.000,00

Concurso Publico para a realizagédo da
empreitada da Marginal de Ferragudo - Zona
da Angrinha

n/d

n/d

n/d

€
1.071.000,00

Concurso Publico Para A Realizac@o Da
Empreitada De "Obras Para Melhoramento
Dos Acessos As llhas Barreira — 12 Fase"

n/d

n/d

n/d

Jul/5777

Concurso Publico para a realizagdo das
Dragagens no Porto de Recreio de VRSA

n/d

n/d

n/d

€ 580.000,00

Concurso Publico para a realizagéo do Estudo
de Impacte Ambiental do Porto de Recreio de
Faro

n/d

n/d

n/d

€50.575,00

Concurso Publico para concepgao do Projecto
de Execucgao de um Pequeno Porto de Pesca

em Cabanas

n/d

n/d

n/d

€ 125.000,00
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VALOR DO
B FASE DE OBRA INVESTIMENTO B
DESIGNACAO OBSERVACOES
INICIO |CONCLUSAQPROJECTO| OBRA
Concurso Publico para concepgéo do Projecto
de Execucdo de um Pequeno Porto de Pesca n/d n/d n/d € 130.900,00
em Santa Luzia
Concurso publico para concepg¢éo do projecto
de requalificagdo ambiental do porto de pesca n/d n/d n/d € 106.500,00
de Portiméao.
Concurso Publico para elaboragéo do Projecto
de Requalifica¢cdo Ambiental do Porto de n/d n/d n/d € 190.400,00
Pesca de Olh&o
Concurso Publico Para O Estudo Da
Navegabilidade Do Rio Guadiana Entre Vila n/d n/d n/d Out/2392
Real De St° Ant6nio E Mértola
Consulta Prévia para fornecimento de
defensas para o cais comercial de Portim&o — [Jan/2003[ Mai/2003 n/d € 17.500,00
Terminal de Cruzeiros.
Dragagem Do Canal De Acesso, Bacia De
Manobras E Bacia De Acostagem Do Porto De n/d n/d n/d € 136.850,00
Portimao
Elaboragé&o do projecto de recondicionamneto
da Barra Faro - Olhdo e Canal de Acesso ao n/d n/d n/d € 161.750,0Q
Porto de Faro
Instalacbes Terrestres da Doca de Recreio de €
Olhzo Dez/2003f Dez/2005 |133¢ 42,92 €1.631.761
InstalacGes Terrestres do Porto de Pesca da Dez/2003 Dez/2005 |€ 91.092,08| € 4.300.000
Quarteira
Projecto de assinalamento maritimo do canal
de acesso ao Porto de Recreio de Olhdo n/d nd nd €4.165,00
Prolongamento do Molhe Oeste do Porto de
Pesca da Quarteira Dez/2003] Dez/2004 (€ 56.503,83|€ 1.600.000
Recuperacgéo dos Cais de Embarque de Vila
Real de Santo Anténio - Ligag&do Portugal - n/d n/d n/d € 120.000,00
Espanha)

n/a - ndo aplicavel

n/d - ndo disponivel

20/Maio/2003
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ORGANICA DA ADMIN ISTRACAO MARITIMA E PORTUARIA
MOPTH MDN
Ministério das Obras Ministério
Pubicas, Transportes e CNPTM daDefesa
Habitacéo _| Conselho Nacional Nacional
Secretariade Estado das do%znoggz s;os
Obras Publicas Marftimos |
DGAM
[X;T Direccéo
Direccé@o Geralda
Regional de Autoridade
Transportes Marfti
IPTM o —|—ma
Sede - Lishoa 5 Administragoes ——
Delegaces: Portuarias SA,'s APRAM 3Juntas
APDL (LeixBes), Administragio Auténomas de Capitanias|
RIS EYNETE APA (Aveiro) dos Portos da Portos:
Portos do Centro APL (Lisboa) Regigo Ponta Delgada dos
Portos do Sul APSS (Settibal e Sesimbra) Auténomada Angrado Portos
Navegabilidade do Douro APS (Sines) Madeira Heroismo;
(Leixdes, Agores, Madeira) Horta
OutrasAutaridadesPUblicasnospartos
Min. dss Finengas—Ddegegbes Aduandras
Min. daAdminisragéo Intema - Sarvigo deEdtrangaroseFrontaras
Min. daSalde—Dedegagfes de Saide(e Grgfos competantes dos Govamos Regonas)
Min.daAgricultura e Pescas (e Grgéos competentes dos Govamos Regiores)
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ANEXO F

ORGANOGRAMA DO IPTM
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ANEXO G

PLANO DE ACTIVIDADES 2003-2005
ANEXOS

AREA DE JURISDIGAO DO IPTM

VIANA DO CASTELO

LEIXOES

AVEIRO

PORTIMAO

-FA RO

Legenda:

Portos comerciais na area de jurisdi¢cdo do IPTM L

Portos comerciais principais (Administragdes Portuérias, S.A.) @
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PORTOS NA AREA DE JURISDICAO DO IPTM

Delegacéo do Norte

Vila Praia de Ancora;
Viana do Castelo;
Castelo do Neiva;
Esposende;

Pévoa de Varzim;
Vila do Conde;
Angeiras;

Delegacéo do Centro

Figueira da Foz;
Nazaré;
Peniche;
Ericeira;

Delegacao do Sul

Baleeira;

Lagos;

Portimao;

Albufeira;

Vilamoura;

Quarteira;

Faro;

Olhéo;

Fuseta;

Santa Luzia;

Tavira;

Cabanas;

Vila Real de Santo Antonio;
e as infra-estruturas portuarias existentes ao longo do rio Guadiana entre Vila Real de
Santo Anténio e Mértola;

Quanto a Delegacao do Douro incluem-se na sua jurisdi¢ao:

O leito e as margens incluidos nos terrenos do dominio hidrico e as aguas do Douro,
desde a foz do rio Agueda, afluente da margem esquerda do rio Douro, até a
respectiva barra, com excepcdo das areas portudrias pertencentes a Administracao
dos Portos do Douro e Leixdes, S. A., bem como os afluentes deste trogo cais, docas,
obras de acostagem, rampas e varadouros, bem como os terraplenos anexos e
respectivos acessos as vias nacionais ou municipais.
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