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APA-Administragdo do Porto de Aveiro

APDL- Administracé@o dos Portos ddouro e Leixdes

APFF Administracdo do Porto da Figueira da Foz

APL- Administracéo do Porto de Lisboa

APP- Associacao dos Portos de Portugal

APQ - Administrac6es Portuarias

APS- Administracdo do Porto de Sines

APSS Administracdo dos Portos de Skal e Sesimbra
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EBITA Lucro antes doduros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacédo
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Operacional Liquido antes dos impostos e soRs@nos juros, a depreciacao e a amortizagao.

ENDS Edratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel
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GRI- Global Reporting Initiative
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UE- Unido Europeia (27 Membros)
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1.1. OBJECTIVOS DO RELATIORE ACTIVIDAODED SECTOR PORTUARIO

O presente relatérioniserese no ambito da reorganizacdo do sector maritimo e portuario, conforme o
Programa do XV Governo Constitucional e expresso na Lei-A2062, de 31 de Maio, com 0 objectivo

de melhorar fortemente a posicéo dos portos portugueses no ranking dosgpedi@peus, transformando

0s portos portugueses nas principais portas de entrada e saida da Peninsula Ibérica e pontos de referéncia
nas rotas intercontinentais.

O sistema portuario portugués de titularidade estatal integra oito entidades publicas: setimidilacdes
Portuarias¢ APDL, APA, APL, APSS, APS, APVC e APFF (Sociedades An6nimas de capitais exclusivamer
publicos), e o IPTM (Instituto Publico, dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio
préprio), prosseguindo atribuicbes do Mitério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes, sob
superintendéncia e tutela do respectivo ministro.

Pretendese que o Relatério Consolidado do Sector Portuario permita dar uma visdo geral das actividades e
surja como ferramenta de consolidacdo idéormacao relativaas actividades portuarias, acompanhando
desta forma a actividade das Administracdes Portuarias e como instrumento de apoio ao Governo no
planeamento sistematico e dindmico e na monitorizacdo do cumprimento dos objectivos gerais definido
pelo Governo para o sector.

Tera igualmente como objectivo ao consolidar a informacao das diversas entidades, emitir um parecer
sobre os principais resultados de reporte da gestdo portuaria através da definicdo e harmonizacédo de
critérios e instrumentosle gestédo. Essa circunstancia obriga a um esforco de destrinca entre as actividades
de regulacdo e outras, com resultados que nem sempre sao inquestionaveis por ndo serem igualmente
critérios em geral definidores do perimetro de regulacao.

Sem prejuizops dados presentes neste documento sdo homogéneos para todas as Entidades Publicas, e
foram obtidos através da aplicagdo dos mesmos critérios e principios contabilisticos para todos eles,
julgandese o essencial da actividade neste dominio, totalmenteatetneste documento.

Tratandese do primeiro relatorio a ser elaborado, houve necessidade de estabelecer o formato da
informacédo a obter das Administracdes Portuarias, compativel com os modelos em uso em cada porto, 0
gue nem sempre foi possivel em temptl @m relacédo a algumas matérias, pelo que o presente relatério
apresenta algumas lacunas em relacdo a diversas matérias em alguns portos.
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1.2. PRINCIPIOS ORIENTAESRO RELATORIE ACTIVIDAOED SECTOR
PORTUARIO

Na elaboracéo do presente relatério afr¥® adopta os seguintes principios que dele sé&o parte integrante:
O ambito do relatério é constituido pela actividade comercial de todos os portos do continente;

O teor da informacao a constar deve enquaesarno modelo de relatério que foi discutido distado com
G2RlLa la !'tQarT

Toda a informagéo utilizada tem caracter publico, esta actualizada e foi disponibilizada pelas APs e por
outros organismos publicos competentes, ou obtida em documentos oficiais nacionais e interigaciona

O relatério deve artical-a S O02Y 234 2dziNPad AyadaNHzySyid2a RS NBLRN
Relatérios e Contas, Relatérios de Actividades e Relatérios de Sustentabilidade;

A integracdo da informacdo, a sua andlise e a apresentacdo sdo norteadas pela perspectiteando sis
portuario nacional, sem alterar a validade das suas componentes locais;

Deve ser assegurada a uniformidade de tratamento e de andlise de todos os dados independentemente da
entidade ou da situacdo a que se referem;

N&o se inclui informacéo consideradanfidencial de natureza comercial ndo prevista no modelo de
NBfFdsNA2 1jdzS F2A @It ARIFIR2 02Y la !'tQarT

Deve apenas ser considerada a informacdo compativel com todos os portos nas analises comparativas.
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1.3. ESTRUTURA DO RELATRIBE ACTIVIDADED SECTOR RDUARIO

O presente relatorio € constituido por duas partes, a primejue poderemos considerar como o relatério
propriamente dito,onde se apresentam 0s capitulos cujo contelido se resume nos pontos seguintes, e a
segunda parte que é constituida pamexos com informacao mais detalhada do que a referida na parte .

SISTEMA PORTUARIO

A envolvente externa do sistema portuério portugués € dominada pela evolugdo da conjuntura econémica
mundial e em particular pelo desempenho macroecondémico dos paises cquass Portugal tem mais
relagcbes comerciais como os parceiros do espaco EFTA, a zona Euro e a Espanha em particular enquanto
principal parceiro comercial.

A nivel interno, o relatério aborda a conjuntura econémica portuguesa em termos da evolugcédo em 2008
das perspectivas de desenvolvimento a curto prazo, com particular incidéncia nas questdes relativas ao
comércio externo, por regides e por modos de transporte.

O relatério aborda ainda neste capitulo diversas questdes de enquadramento sectorial, desteias
logisticas aos principais desenvolvimentos no shipping, as politicas de transporte da UE e também as
alteracBes no ambito dgsoliticasnacionais para o sector.

Por fim, abordese a questdo dos objectivos e das orientacdes estratégicas estalaslgatb governo em
termos da sua actualizacdo e eventual adaptagéo a conjuntura extraordinéria actual, bem como em relacao
aos objectivos de gestdo estabelecidos para cada porto para o exercicio de 2008, e-terrooma um

ponto de situagdo sobre um impgante instrumento de politica portuaria, o PNMP.

ACTIVIDADE PORTUARIA

ACTIVIDADE OPERACIONAL TRANSPORTES

Neste capitul@nalisaseo comportamento da actividade operacional verificada nos cinco principais portos
nacionaisg Leix8es, Aveiro, Lisboa, SetligaSines, geridos por administracdes portuarias, bem como os
portos de Viana do Castelo e da Figueira da Foz, geridos pelo IPTM até ao final do ano de 2008.

A andlise versa o movimento de navios, de mercadorias, de contentores e de passageiros.

O movimero dos navios que escalaram 0s portos nacionais é analisado na perspecitea agimero,
tipo, dimenséce nacionalidade de registem termos de conjunto global e de cada porto

Relativamente amercadoriasa analise tem em atencéo o pordeclarante aforma de acondicionamento
(contentores emparticular), o sentido e as origens e destinos e ainda aborda a questdo especifica do
trafego doméstico @lguns mercados relevantes.

A actividade relativa ao movimento de passageiros serd considerada nos cagog existe sendo feita
uma referéncia ao trafego fluvial
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ACTIVIDADE MARITIMO -TURISTICA

E feita a caracterizacdala actividade maritimduristica e analisadaa distribuicdo geogréfica dos
operadores licenciados pelo IPTRefere-se desde ja o facto deer sido alterado o regime legal da
actividadepelo queem proximos relatorios esta tematica deixara de constar

PORTOS DE RECREIO

O relatérioincluiuma descricao das infrestruturas existentes pduncionalidade docalizacdo, bem como
referéncia as cartage navegacdo de recreio, saatensdoe entidades formadoras.

PORTOS DE PESCA

O sector das pescas tem a sua tutela divida pelo MAPDR e MOPTC, cabendo ao primeiro a actividade e ao
segundo as infr@struturas.Neste relatério séo referidos (no capitulo prid) os investimentos efectuados

para beneficio das infrastruturas de apoiq bem comoas accdes desenvolvidas nesta matéra
caracterizase a actividade da pesca pelo volune gescaddransaccionado nos diversos port@s partir

de informacaaisponbilizaca pela Dbcapesca.

GESTAO PORTUARIA

No capitulo sobre a gestdo portuaria sera feita uma caracterizacapriaaspaisconcessdes de servico
publico demovimentagdode cargas e apresentados alguns indicadores de 2088&tividadegortuarias
complemertares.

Considerando amportancia que se atribui @ investimentos, procedse a sua caracterizacdo com
apresentacédo de fichas sobre os principais projectos desenvolvidos em 2008 em cada porto.

I ljdzSaidn2 R24a NBOdMz2NA2a KdzY | gadaiproBeendesk & acarac®mehciol I Y 0
e a politica de formacao desenvolvida.

Sobre o desempenho econémifinanceiro, a andlise incidira sobre os indicadores tradicionais, numa
perspectiva comparativa prudente, tendo em atencéo as especificidades deod.

Ainda neste capitulo da gestdo portudria serdo abordadas as questfes de seguranca e ambientais, estas
Gltimas ainda em implementag&o no quadro dos planos de sustentabilidade dos portos.

Pela sua relevancia na competitividade dos portos, sera aiatida a questédo das tarifas.

FROTA

O relatério procede ainda a caracterizagdo e andlise da evolu¢do das frotas sob pavilhdo nacional, de
registo convencional e do MAR.

CONSIDERAQOESFINAIS

15






i >» RELATORIGONSOLIDADO [BICTORORTUARIO
L—-vu—— ANO2008

IPTM - Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, L.P

PARTE |

RELATORIO DE ACTIVIDADE DO
SECTOR PORTUARIO

ANO 2008

2. 9STEMAPORTUARIO

17



i >» RELATORIGONSOLIDADO [BICTORORTUARIO
L—-vu—- ANO2008

IPTM - Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, L.P

2.1. ENQUADRAMENTO MACR@EOMICO

CONJUNTURECONOMICAMUNDIAL

Em 2008 as condi¢des financeiras globais resultantes da crise iniciada em meados de 2007, condicionaram
a evolugdo da conjuntura econdémica mundial e o conmgoento das principais variaveis
macroeconomicas, especialmente aquelas com incidéncia directa no comércio e na actividade portuaria.

Nas principais economias como 0s EUA, o Japéo, a zona Euro e a Alemanha em especisk asaistau
gueda generalizadaod indices de producgdo industrial, sobretudo a partir do 42 trimestre, conforme se
pode constatar no gréafico seguinte.

Industrial production has plunged

Index, January 2000 = 100

130 130
m— United States === Japan =~ = Euro area — e Gefmany

80 80
/0 J T S S S S S S S S S S T ST ST E RSN R
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Em consequéncia disso e também da brusca contrac¢éo da procura de bens de consumo, aceseubaram
stocks em processamentoo pipelineda economia global, conforme esta patente no grafico seguinte,
sendo a respectiva curva a Unica que contraria 0 padrdo de evolucdo da generalidade das variaveis
macroeconomicas que, de forma mais ou menos acentuada, caiem a pique durantede 2008, em
especial no dltimo trimestre.

A evolucao dostocksem contraciclo com as demais variaveis, permite aos portos mundiais e também aos
portugueses beneficiar de um efeito retardado da contraccédo das trocas comerciais ho movimento de
mercadoriasenquanto ndo for escoado esse excedentestieksda economia.
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Inventories have risen steeply
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1. Inventory/sales ratio, index January 2000 = 100, seasonally adjusted, total business.
2. Inventory/shipments ratio, index January 2000 = 100, seasonally adjusted, mining and manufacturing.
3. Stock of finished goods, balance of index diffusion, seasonally adjusted, industry survey.

Como consequéncia da contraccdo da producdo e do consumo, o0 comércio mundial diminuiu
acentuadamente em 2008, com taxas que se situam entre os 20% e os 30% na zona OGPpodem
antever com seguranc¢a o comportamento esperado em 2009, ou quando sera atingido o patamar critico.

De acordo com a evolucdo do PIB na Zona OCDE patente no grafico seguinte, em funcédo dos valores
obtidos e das perspectivas para 2010, o crescimattoPIB entrou em colapso em 2008 mas devera
comecar a recuperar em 2009 e voltara aos valores positivos e a niveis de crescimento dos anos recentes

em 2010.

O grafico permite verificar que os paises fora da OCDE, na sua maioria paises em vias de idesgioyolv
cresceram até 2008 a taxas trés vezes superiores aqueles, apresentam os efeitos da crise mais tarde e
deverao recuperar 0s niveis de crescimento anteriores bastante mais cedo.

The cycle is global
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1. The non-OECD region is taken here to be a weighted average, using 2000 GDP weights and PPPs, of Brazil, China, the
Russian Federation and India which together accounted for about half of non-OECD output in 2000

2. Trend growth for the non-OECD area is the average over the period 2000-07.
Source: OECD.
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Sera pertinente analisar o desempenho macroeconémico dosipailscparceiros comerciais de Portugal e
as perspectivas de evolucao, tendo em conta o efeito sobre as nossas exportacdes e para se ter de certa
forma a antevisao dos niveis provaveis de movimento de mercadorias nos portos.

Nos gréficos seguintes estdoa@sco principais clientes da economia portuguesa por ordem de importancia
(Espanha, Franca, Reino Unido, Estados Unidos e Angola) e o correspondente comportamento do PIB em
2008 e previsto em 2009.

Saida de mercaaorias por principais paises de Taxa de evoluc;ao do PIB

destino, 2007 %
Departures of goods by main countries of destination, 2007
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Fonte: INE, Estatisticas do Comeércio Internacional
Source: Statistics Portugal, International Trade Statistics

Com excepcao de Angola, todos os restantesns@mbros da OCDE. A evolucéo por eles sentida em 2008

e as perspectivas a médio prazo, explicam o comportamento recente do nosso comércio, dos transportes e
da actividade portuaria em particular, e deixam antever alguma retraccdo nas encomendas aandustri
portuguea, o que tera igualmente reflexos ao nivel das importac6es, tendo em conta a forte componente
importada das exportagoes.

CONJUNTURECONOMICAORTUGUESA

Os efeitos da interaccao da crise financeira sem precedentes nos mercados financeir@ioiteis com
a actividade econémica a escala global afectou significativamente a economia portuguesasdendo
assistido a uma estagnacdo em 2008, apds um crescimento de 1,8% em 2007.

Este abrandamento tera sido determinado por uma estabilizacdo do erest do consumo pvado e do

menor crescimento das restantes componentia procura global, nomeadamente o investimento e as
exportacdes, num contexto de deterioracao crescente das perspectivas de procura hos mercados nacional
e externo.

O consumo privadeegistou uma taxa de variacdo semelhante & verificada no ano de 2007, ndo obstante o
enguadramento econdmico e financeiro adverso e o elevado nivel de endividamento das familias.

A Formacao Bruta do Capital Fixo registou uma quebra de 1,7% em 2008uifapdsscimento de 3,2%
em 2007), associada quer ao aumento dos custos de financiamento, face a subida de taxas de juro e
aumento do prémio de risco de crédito, quer ao agravamento da crise financeira internacional.
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O indice de Precos no Consumidor (IP@jsteu uma taxa de variacdo média de 2,6%, valor superior em
0,1 pontos percentuais ao obtido no ano anterior. O indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC)
aumentou de 2,4% em 2007 para 2,7% em 2008, em virtude do forte aumento do preco de petroleo.

No contexto de uma deterioracé@o crescente do enquadramento externo (gréfico seguinte), nomeadamente
nos principais parceiros comerciais de Portugal, as exportacdes de bens e servi¢os registaram uma taxa de
variacdo real de0,4% (7,5% por cento em 2008nquanto que as importacdes de bens e servicos
registaram um crescimento de 2,1% (5,6 % em 2007), resultando num novo aumento da taxa de
penetracdo das importagbes na economia nacional. Deste modo, o défice externo da economia portuguesa
aumentou signifiativamente em 2008, traduzindo uma evolugdo desfavoravel do saldo da balanca de
mercadorias e servicos e, em menor grau, das balancas de rendimentos e de transferéncias correntes.
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O comeércio internacional em Portugal foi influenciado pelas carésecjas da profunda recessdo mundial e
da acentuada quebra do comércio mundial mais sentida a partir do terceiro trimestre de 2008.

As entradas de bens aumentaram 7,2% face a 2007, verifiecsmdona quebra no 4° trimestre,4%

guando comparado com 2007educéo esta sentida na entrada de bens com origem quer nos mercados
extracomunitarios quer nos provenientes dos paises comunitarios. Analisando a evolucao dos 10 principais
paises fornecedores constatage acréscimos homoélogos nas entradas de bensigérid (161,1 milhdes

de euros, maior aumento registado), da China (116,8 milhdes de euros) e do Reino Unido (6,5 milhdes de
euros), enquanto que a entrada de bens provenientes de Franca contabilizou um decréscimo de 279,4
milhdes de euros (a maior reducdiegistada no 4° trimestre), a que se seguiu a quebra verificada em
Espanha, com uma diminuicdo de 223,8 milhdes de euros.

No qgue concerne a saida de bens, verifiseuno ano de 2008, um aumento de 1,0% face a 2007. Em
termos trimestrais, 0s primeiros tsétrimestres do ano registaram comportamentos positivos (+5,2%,
+4,6% e +5,4%, respectivamente) ao invés do 4° trimestre que evidenciou uma quebra na ordem dos
11,0%. Esta evolucdo negativa registada no 4° trimestre de 2008 reflecte as variacfes registatlas
principais paises de destino de 2008. Apenas se verificaram aumentos nas saidas para Angola (+217,5
milhdes de euros, maior aumento registado) e Singapura (+22,9 milhdes de euros, 2° maior aumento) e por
outro lado, a maior reducéo no 4° trimestwerificouse na saida de bens para Espanb89,6 milhdes de

21



=

IPTM - Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, L.P

RELATORIGONSOLIDADO [83CTORORTUARIO

ANO2008

euros), a que se seguiram os decréscimos de 209,1 milhdes de euros para o mercado francés e de 176,6
milhdes de euros para os Estados Unidos da América.

Considerando a actividade econémica rétria R I
(agregacdo de todos os ramos da indusiria S
mostranos que se registou uma significativa reducédo no ano de 2008, tendo, para aminakcadores, 0
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2.2. ENQUADRAMENTO SECTARI

O comércio externo portugués com o mundo que utiliza a via maritima é oriundo principalmente de Africa
e da América, sendo a parte da UE de apenas 19%, confome dpdisema igura seguinte para 2007,
por ndo estarem ainda disponiveis dados de 2008.

Na exportagédo por via maritima para o mundo, € no entanto a UE que domina com cerca de metade do
volume do comércio , seguind®e o mercado africano com 21%.

Figural. Comércio Externo Portugu&om OMundo Pelo Modo Maritimo E Por Regiées Em 2007

Importac&o Exportacao
Outros .
U.Europeia Outros
ASIA 8% op ASIA 10% U.Europeia
19%
14% 6% 49%

América Africa
28% 31% 21%

Por modos de transporte, a estrutura do comércio externo de Portugal com o mundo continua a ser
caracterizado pela lideranca do trsporte maritimo nas importacbes e pelo transporte rodoviario nas
exportacdes, conforme mostra a figura seguinte. Para isso contribui muito o peso dos produtos petroliferos
e 0s granéis sélidos oriundos de paises terceiros. Ja nas exportacfes os pudesifi@is pertencem a EU

e a Espanha, sendo o transporte rodoviario dominante.

A evolucao temporal das importacdes e exportacdes por modos de transporte é apresentada na parte Il do
relatorio, revelando a o facto deno trafego deexporta@o, o transporterodoviario ter ultrapassado o
transporte maritimoem 1999, distanciandee, em 2007, cerca de 12,4 pontos percentuais.

Figura2. Comércio de Portugal com a k2% por modo de transporte em 2007

Importagdo Exportagio

Outros  Aére
0.9% 1.3%

Aéreo T T T T e Maritimo
0.1% _ast T 67.5%

T Maritimo
Qutros B2 7%
37%

Rodoviaro
28.7% 55.1%

23



i >» RELATORIGONSOLIDADO [BICTORORTUARIO
L—-vu—— ANO2008

IPTM - Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, L.P

Ja na reparticddo comécio externo de Portugal com a UE ou com a Espanha, por moddsamsporte
rodoviario que claramente domina tanto nas importacbes como nas exportagdes. Na 22 partatdoarel
apresentase com mais detalhe a reparticdo e evolucdes respectivas.

A niveldas cadeias logisticas a concorréncia é cada vez mais forte para a escolha dos modos de transporte
mais eficazes e eficientes e, é aqui que o papel dos portos assume uma importancia especial. De facto,
perante a crescente necessidade de criar novas vantgempetitivas, os aspectos logisticos assumem
cada vez maior importancia no seio da cadeia de valor, 0 que obriga 0s portos a asssenicemo
elementos integrantes e integradores das mesmas, procurando novas formas de criar valor para os seus
clientes.

A dindmica do sistema logistico nacional implica um ambicioso plano de investimentos ao nivel das ligagbes
ferroviarias com vista a permitir ligacdes directas e uma adequada articulacdo modal entre os principais
portos, plataformas logisticas, aeroportesentros de producédo e de consumo.

A nivel interno, em 2008 diversos instrumentos de politica com incidéncia no sector conheceram
desenvolvimentos. E o caso da ENDS que faz o enquadramento do sector portuario nas estratégias de
desnvolvimento do pais. Tdwmdm o PNPOT, em termos de ordenamento, o PNAC no que se refere as
emissbes e a ENM guto ao potencial do mar, convergem positivamente para a actividade portuaria.

Relativamente aos outros modos de tarnsporte, os programas adoptados e em curso (OESFPREBESA
Rodoviarig e como ja referido o Portugal Logistico, conheceram desenvolvimentos integrados nas politicas
portuarias.

Paralelamente a Ibéria é cada vez mais vista como um espaco econdémico e logistico Unico, o que implica
uma abordagem integrada dprocesso logistico bem como a necessidade de os agentes econémicos
nacionais se posicionarem como agentes ibéricos e ndo apenas regionais ou nacionais. O inicio de operacao
da Takargo e a recente parceria entre a CP e a RENFE com vista a oferta déconfieseyviario tnico e
integrado séo disso exemplos.

Com a globalizagdo assistie a deslocalizagdo das industrias para longe dos centros tradicionais de
consumo. A nova dindmica aqui apresentada tradseiunum aumento exponencial do comércio
internacianal e, neste, uma dotacao pretsrcial pela utilizacdo deransporte maritimo. Resta aguardar
guais os efeitos estruturais que a crise econémica mundial ir4 provocar.

Para além disso, regis&® uma crescente concentracdo ao nivel dos principais operddaresdores
maritimos, dificultando assim a margem de manobra dos portos na captacao de trafego e criando novos
desafios aos operadores portuarios, que também vém adoptando estratégias de concentracdo. De referir
ainda o fenbmeno da migracdo destes mega agfmges na cadeia de valor no hinterland, como por
exemplo a decisao da MSC de construir e operar a sua prépria plataforma logistica em Torres Novas.

Conforme informacédo detalhada que se eggnta na 22 parte do relatorio, os portos nacionais mantém
ligacdes regulares com 0s principais portos mundiais, ainda que as rotas posssam variar com alguma
frequéncia. A maioria dessas ligacbes sdo asseguradas por Agentes de Navegacdo, muitas vezes em
representacdo de grandes armadores mundiais, sendo também de destcalinhas regulares
tradicionalmente participadas por alguns armadores nacionais, como é o caso da Transinsular e da Portline
com os Palop’s e mais recentemente a Naveiro no Transporte Maritimo de Curta Distancia.
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Merecem especial destaque os servigegulares com as Regides Autdnomas assegurados pelos armadores
nacionais Transinsular, Mutualista Acoreana, Empresa de Navegac&do Madeirense, Portline, Vieira & Silveira,
Boxlines e Sacor Maritima, (no caso dos produtos petroliferos).

Ao nivel dos fretes mi#imos, a crise provocou 0 seu abaixamento, receaselague possa afectar no
imediato a realizacdo de alguns projectos portuarios.

Em termos da promocdo do sector, em 2008 registas@maccOes de marketing do sector para
alargamento da area de influénc@os portos nacionais, com destaque para a missdo da comunidade
empresarial portuaria e APs a China, liderada pela Tutela que incluiu o estabelecimento de protocolos com
armadores chineses no sentido da utilizacao dos portos nacionais, designadamente |Saes.

Por outro lado todos os portos desenvolveram accdes comerciais em diversos forum a nivel Ibérico,
europeu e a nivel mundial em mercados relevantes, com estabelecimento de parcerias de negécio,
incluindo com os PALOP.

Em 2008e no quadro das politas da UE para os transportes, para a actividade portuaria e para a
dinamizag¢do do TMCIprosseguiu o desenvolvimento do programa Marco P6lo, com destaque para os
projectos das Autoestradas do Mar entre Sines e Italia e Leixdes e o0 norte da Europa.

A commnente informacional e tecnologica (PORTMOS, PIPE, etc) teve igualmente em 2008
desenvolvimentos muito positbs na perspectiva da facilitacdo da actividade e da integracdo dos agentes
econdmicos, entidades publicas e todos os intervenientes na industsidrdnsportes, contribuindo para

0 aumento da capacidade competitiva do sistema portua rio nacional.

No ambito dareorganizacdo do sector decorrente das OESMP, foram criadas as APVC e APFF,
respectivamente autoridades portuarias de ViattaCastele da Figueira da Foz.
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2.3. OBJECTIVOS E ORIENJBE ESTRATEGICAS

2.3.1. ORIENTACOES ESTRACESI

As dindmicas econdmicas, global e europeia, a posicaegeatégica de Portugal e as oportunidades
consequentes para os sistemas de transportes constituemfidssgue justificam e exigem uma viséo
estratégica ambiciosa para o sistema maritipgstuario, conforme consta das Orientacdes Estratégicas
para o SectoMaritimo Portuario (OESMP), emadas pelo Governo no final de 2006

Esta viséo estratégica assenta &8s vectores:

1 Reforgar a centralidade ewatlantica de Portugal;

1 Aumentar a competitividade do sistema portuario nacional e do transporte maritimo;

1 Disponibilizar ao sector produtivo nacional cadeias de transporte competitivas e sustentaveis.

Neste conexto, foram definidas as seguintes orientagdes estratégicas para o sector no horizonte 2015:

A ¢ AUMENTAR FORTEMENTE®VIMENTAGAO DE MERIEORIAS NOS PORTOSCMONAISCOM ACESSO AS ROTAS

MARITIMAS INTERNAGIQIS ATRAVES DE

1 Simplificacdo de procedimergoe integracdo modal de fluxos informacionais, em particular pela
integrac@o dos portos nacionais nas Adiistradas Maritimas;

9 Acesso as rotas maritimas intercontinentais;

1 Insercao de portos nacionais no Transporte Maritimo de Curta Distancia (TMCD);

1 Alarcamento do hinterland portuario na Peninsula Ibérica;

1 Reorganizagdo institucional do sector maritimo portuario assente num novo regulador técnico
econdémico;

1 Abordagem integrada da utilizacao das areas sob jurisdi¢cao portuéria;

1 Aposta em sistemas de gestde qualidade, orientados para o cliente;

1 Competitividade fiscal;

1 Aumento da quota modal do transporte maritimo, resultante da evolucao do crescimento econémico

nacional.

B ¢ GARANTIRQUE OS PORTOS NAGMINSE CONSTITUEMVTDUMA REFERENCIARPAAS CADEIA®GISTICAS DA
FACHADA ATLANTICA PENINSULABERICAATRAVES DE
1 Consolidacdo e promocao da marca comercial de cada porto de forma integrada e consequente, junto

dos diferentes mercados e publicab/o;

1 Organizagdo de uma oferta de servicos de qualidadejustada as necessidades do mercado,
constituindo os portos como um parceiro estratégico nas cadeias de transporte e logistica. Para tal,
serq essencial a melhoria continuada dos padrdes de eficiéncia da operacdo portuaria e no
desenvolvimento de servigologisticos de valor acrescentado a prestar em cada porto e na relacdo
deste com os locais de origem e destino das mercadorias localizadas no seu hinterland;

1 Melhoria das condicbes materiais e imateriais de apoio a sua actividade, promovendo a melkoria da
condicbes que suportam o colrisiness de cada porto, compreendendo a mitigacdo de limitagbes
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actualmente existentes e a criacdo de bases que permitam 0 seu robustecimento enquarto infra
estrutura logistica. Em particular, sera de destacar a intervera@onivel das infr&struturas
portudrias propriamente ditas e a agilizacdo dos procedimentos e fluxos de informacdo associados a
utilizacéo do porto;

Reforco das acessibilidades externas, numa aposta clara na logistica e nas acessibilidades rodo
ferrovirias associadas aos principais portos, na melhoria das condi¢cdes de navegabilidade ao longo da
nossa costa, acesso fluvigaritimo aos portos e navegacédo fluvial numa intervencdo decisiva nas
condi¢cBes de operacionalidade das unidades portuérias.

CC ASSEGURR PADROE®E NIVEL EURORBNAS VERTENTES DE MMWMHE DE SEGURANCA E DBHRRCCAO NO
SECTOR MARITIMEGDRTUARIATRAVES DE

)l
1

Fiscalizacao e monitorizacao eficiente do cumprimento das regras no ambito da seguranca maritima;

Melhorar os instrumentos de ttmlho e procedimentos da Administracdo Maritima, nomeadamente
no que se refere a seguranca maritima, a proteccado ambiental e ao transporte maritimo;

Divulgacao e formacao na area da seguran¢a maritima;

Apoio a realizacdo de conferéncias internacionais/paras ao nivel da Agéncia Europeia de Seguranca
Maritima;

Promocao de boas praticas ambientais no ambito de um desenvolvimento sustentavel de cada um dos
portos.

D ¢ MELHORAR O EQUILIBEDNOMICEHINANCEIRO DOS PORTACIONA|RTRAVES DE

T

Crescimento wstentado do volume de negodcios, sobretudo operacionais, associado ao aumento
esperado de carga transportada;

Crescimento da margem do EBITDA (sobre vendas), aumentando, deste modo, a capacidade de
libertacdo de meios liquidos gerados pela operac¢éao;

Resulados operacionais e liquidos positivos, considerando o plano de investimento;

Niveis adequados de rendibilidade dos activos afectos as opera¢des, garantindo, assim, um retorno
correspondente aos investimentos realizados;

Adequacao do nivel de endividamerao plano de investimentos e a evolucao do volume de negdcios,
mantendo niveis apropriados de cobertura da divida, pelos meios operacionais libertos.

E ¢ PROMOVER O ENSIN® QUALIFICACAO PREFIONAL E INVESTIGACAMESENVOLVIMENTOINOVAGAQ

ATRAVESD

1 Criacao de centros de conhecimento em ID&l;

1 Promocdao de trabalho conjunto com a Agéncia Europeia de Seguranca Maritima;

1 Adequacéo dos curricula da formacéo ao mercado, promovendo a participacdo dos agentes privados;

1 Evolucdo para uma formagédo de comp®ti&as que permita perspectivar uma carreira € um processo
de equivaléncia académica;

1 Criacdo de novos cursos que respondam as necessidades de formacgdo do sector maritimo portuario;

9 Conclusédo dos projectos Valimar Digital, e SafeSeaNet e promocéo da deagétios projectos no

ambito da ID&I.
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F ¢ APOIARA COMPETITIVIDADE BROTA NACIONAASSIM COMO A MANUTEAIO E O REFORGO BPULAGOES
NACIONAISATRAVES DE
1 Reforco da coordenacao das accdes de apoio a internacionalizacao das empresas armadoi@s;nacion

1 Criacdo de condicdes para a concessao de apoios mais eficientes ao desenvolvimento da marinha de
comeércio, nos termos das Guidelines;

9 Apoiar a dinamizacéo da Agéncia para o TMCD;

1 Promover um posicionamento competitivo, no que se refere a encargosisofiscais e outras
condicdes em relagdo a armadores e maritimos nacionais, nomeadamente através de um estudo
comparado a nivel europeu;

1 Promover a discussao e consequente decisdo relativamente a graduacdo de privilégios creditorios
sobre hipotecas de mnéos do registo nacional, equacionando a denuncia da Convencéao de Bruxelas de
1926;

1 Apoiar a manutencao e o reforco de tripulacdes internacionais. A atraccdo e formacdo de jovens
nacionais para a carreira de oficiais de marinha mercante constituem factoiésos para a
sobrevivéncia do sector.

2.3.2. OBJECTIVOS DE GESTAO

Das accdes previstas nas OESMP destaeaas seguintes, consideradas, no contexto deste relatério, mais
relevantes para o sector, num horizonte de médio e longo prazos.

Para o IPTM o ande 2007 caracterizese pela focalizacdo da accdo na preparacdo das bases e dos
instrumentos de suporte, quer as novas atribuicdes e competéncias no dominio portuario, quer ao novo
modelo de governagéo no sector.

A conjuntura particularmente complexa @ao IPTM, IP verificada nesse ano criou algumas dificuldades ao
cumprimento integral das metas estabelecidas, reduzindo o ritmo da mudaneéira-se a necessidade

de, ao longo de todo o ano, ter sido massario assegurar anteriores e novas atribuicdes) alteracéo de
recursos humanos, em coincidéncia com a presidéncia portuguesa do Conselho UE.

Apesar disso, com excepg¢do para a Lei de Portos, cujo projecto so veio a estar concluido em 2008, foi dado
cumprimento a preparacao das restantes medidas prasigias OE, tendge também assegurado as
funcbes correntes do IPTM, IP dentro de niveis de servi¢o equivalentes a anos anteriores e sem roturas que

merecam referéncia especial.

Salientase, no dominio do transporte maritimo, a legislacdo sobre PriviléGieslitorios e sobre
concessOes de Transporte Regular de Passageiros.

Sobre o0 ano de 2008, como caracterizagdo sumaria e para além da sua acg¢éo corrente no dominio portuario
e maritimo, o IPTM, IP:

A Procedeu ao lancamento de todas as accdes previstas Basd® que se salientam o Plano Nacional
Maritimo Portuario (PNMP), a preparacdo do novo Modelo de Gestdo dos Portos do Algarve, a
definicdo do Modelo de Exploracdo dos Portos de Péesxocapesca e a resdo da Legislacdo de
Enquadramento da Navegacdo de Recreio, antecipando, assim, algumas das metas que estavam
fixadas;
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A Concluiu, na sua maioria, as ac¢ces consideradas prioritarias ,das quais se releva a autonomiza¢ao dos
portos de Viaa do Castelo e Figueira da FpRecretosLei n°s 211/2008 e 210/2008, ambos de 3 de
Novembro, a Lei de Portos, a Lei Geral Maritima, o Relatério Consolidado e o Relatério sobre
Concessoes;

A Consolidou o novo modelo de governacéo das areas ainda sob @dicfio, com o estabelecimento
de Acordos de Cooperacéo Institucional e Acordos de Gestdo com autarquias, e Protocolos de Parceria
com diversas entidades para o desenvolvimento conjunto de accbes candidataveis a fundos
comunitarios;

A Conclui a instalagéo iaiciou a exploracdo do Sistema VTS do Continente, incluindo as componentes
costeira e dos portos de Aveiro (entregue a APA para exploracéo), Viana do Castelo, Figueira da Foz,
Portiméo e Faro (completando a rede VTS portuaria do Continente).

No quadro seginte ilustra o ponto e situacdo dos objectivos de gestdo do IPTM, nomeadamente 0s
decorrentes da OESMP.

OESMP Actividades 2007

I - Enquadramento Legal / Regulamentagéo | ]
Revisdo da Lei Organica e dos Estatutos do IPTM. IP - DL 146/2007e Port. 544/2007

Fegulamentacde sobre Privilégios Creditdrios - Aprovade em Conselho de Ministras de 16/10/2008
Regulamentacdo sobre a Aplicacdo Plurianual das Guidelines para a Marinha do Comércio
Condicionalismos Regulamentares do Trafego Fluvial no Estuario do Tejo {c/ APL)
Revisdo do Enquadramento Legislativo de Actividades no Sector
- Transporte Reqular Passageiros/Agentes de Mavegacdo/Armadores/ etc
Lei de Portos
Lei Geral Maritima
Regulamentacdo da Autoridade Macional de Controlo de Trafego Maritimo
Revisdo do Regulamento da MNautica de Recreio
Il - Planeamento Estratégico [ Gestao
Flano Macional Maritima Portudrio
Estudo de Desenvolvimento da MNavegabilidade no Rio Douro
Modelo de Gestdo / Constituicdo da SA da Administracdo Portuaria de Viana do Castelo - DL 211/2008
Modelo de Gestdo / Constituicdo da SA da Administracdo Portudria da Figueira da Foz - DL 210/2008
Modelo de Gestdo dos Portos do Algarve
Definicdo do Modelo de Gestdo dos Portes de Pesca
Il - Superviséo [ Instrumentos de Acompanhamento
Relatdrios de Sustentabilidade (Administracdes Portuarias / [PTIM. IP)
Modelo de Relatdrio Consolidado do Sector
Relatdrio de Acompanhamento das Concessdes Portuarias de Servico Piblico
Cadastro das Infra-Estruturas Portudrias
IV - Requlagéo
Manual de Boas Praticas do Sistema Tarifario -IPTM, IP/ Administracées Portuarias (Documento Base IPTM)
Observatdrio do Mercado Portudrio
V - Seguranca Maritima
Sistema de VTS do Continente
Componente nacional do Projecto SafeSeallet — Sistema Europeu de Intercdmbio de Informacdes Maritimas
Implementacdo de funcionalidades do Sisterna GMDSS no contexto do Sistema VTS do Continente
Implementacdo de funcionalidades do Sisterna SIVICC no contexto do Sistema VTS do Continente
Fevisdio dos estudos existentes para alargamento do Sistema VTS as Regides Autdnomas dos Acores e da Madeira
VI - Portos Sob Jurisdigdo do IPTI, IP.
Estudos:
- Redefinicdo da Jurisdicdo do IPTM, IP nos Portos Sob a Sua Gestdo
- Definicdo do Modelo de Ariculagdo com as Autarquias
- Implementacdo do Modelo de Articulacdo com as Autarguias
Info-Estruturas:
Sisterna Integrado de Informacdo Portuaria no portos secundarios (IPTM. IP) - Integrado no Projecto PIPE
Projecto VALIMAR DIGITAL - Porto de Viana do Castelo
Infra-Estruturas:
- Projectos
* Melhoramento do Acesso Rodoviario ao Porto de Viana do Castelo
- Obras - Porto da Figueira da Foz
* Reacondicionamento do molhe Sul e dos molhes de guiamento
* Prolongamento do cais de granéis sdlidos
* Prolongamentao do molhe Morte
Exploragao:
- Contratualizacdo da exploracdo, ou a alteracdo da jurisdicdo dos portos de pesca
- Contratualizacdo da exploracdo dos portos de ndutica de recreio
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No ambito do enquadramento definido pelas orientacdes estratégicas para o sector mayéitadrio, as
Administacdes Portuarias a quem compete &tde dos cinco portos principais, defarn as misdes e
objectivos gerais ou estratégicos que se resumem na tabela seguiwnelando as preocupacdes e
tendéncias de desenolvimento

MISSAO / VISAO OBJECTIVOS GERAESERATEGICOS

Fazr do Porto de Leix6es uma w /[ 2ya2f ARFNI S LINBY2@GSNI I YIFNOF Tt 2N
L('DJ ﬂ referéncia para as cadeias logisticg consequente;
x ’Q da fachada atlanticada Peninsula | @ h NEHF yAT I NJ dzYl 2FSNIF RS &sRiadd dow@raaddy
ofm Ibérica w 520FNJ 2 t2Nli2 RS [SAEpSa RlIa O2yRA
o - actividade;
w WSTF2NXel NJ & O2yRAepSa&a RS Ay d.SaNI en
Facultar o acesso competitvode | w 5SaSy @2t @9SNJ 2 aS3aySyid2 RS OFNHI 3S
mercadorias aos mercados w 58a8Sy@d2t @SN 2 &aS3ySyid2 R2& 3INIyYySAa
regionais, nacionais e internacionail desenvolvimento do parquiegistico;
promovendo assim o w [FyolN 2 02y Odz2NE2 LI NI | SESOdzoen 2
desenvolvimento econdémico do se| Dezembro de 2009;
8 hinterland. w WSTF2Nrel NJ I &dzZk OF LI OARIFRS O2YLISGAG
E porto da IfigAueira da Foz; o 5 o )
< @ LYy dS3INI N I wddihs lodistch2pygld deserr@vimerito-da Zon
de Actividades Logisticas Industriais (ZALI) utilizadoras do porto e ligagédo ao p6
logistico de Cacia e a plataforma transfronteirica da Guarda, contribuindo para a
concretizacao do Portugal Logistico;
w osseduir a racionalizagdo econdémica e a redugdo do peso financeiro do Sect
Empresarial do Estado (SEE).
Prestar um servico multifuncionald @ 5SaSy @2t @gSNJ I adzZ @20l ernz O02Y2 LEN
base portuaria orientada para o w /[ 2yaz2t ARFNI I &adz L] &Anmecchtenyolizadd, NB |
Clienteg nossa base de sustentaca( aumentando a actual capacidade pela optimizacéo e modernizagdo das infra
¢ e segundo principios de estruturas existentes;
Racionalidde Operacional e w /[ 2YaA2ftAREFENI I LRa&Acenz2 y2 &aS8S3vsSyidz2 R
Economicefinanceira, de Eficacia | primeiro porto nacional e segundo ibérico;
Social e Ambiental e de acordo corl w | F A NJY | élllisBoa ¢dthdudEf@éndr no sistema logistico nacional;
Pl as melhores praticas de Segurangg w t 20 Sy OA L NJ | &adzZk F Oldzl £ &aAddzr en2 RS
8 Maritima e Patrimonial. tornando-o uma referéncia nas rotas turisticas internacionais;
&z w aSt K2NINJ I AydS3INI cen 2 onclliagdo bdlos dzND |

instrumentos de gestao territorial e de promogédo econdrHicanceira,;

w 1 dzYSy Gk NI &aS3dzNI yeel YFENNGAYIE § L@
w LYONBYSyYyGFNI I ljdz2dl yIFOA2yLFE RS Y2
Europa Comuitaria (UE15);

w tNBPY2FSNI 2 ONBaOAYSyi2 RIF SYLNBal
financeiro e a racionalidade da gestéo, de forma a contribuir para a reducao do |
financeiro do Sector Empresarial do Estado (SEE) e para o equilibcemttes
publicas e para o aumento da competitividade da economia nacional.

IRy Ser reconhecido como o porto w wS T 2 hpekigdd o segndento de carga geral, assumaaloomo primeiro

z % nacional lider em rgo e a solucdo | porto de carga ra@o e de suporte a instalacéo da indUstria correlacionada; .
g 4 ibérica mais interessante (emtemp| @ 5 §é Sygd2f gSNJ | ) a dzI-A gz Ol cen % A LAseNd- TMED; C
E m e custo) para uma qualquer ligagdd w wS T 2 ngel; NJ | Y26886Wd8sy U ,en 2 RS EI l}l\} y

%) até Madrid w tNRY2OSNI I FFANNIceAZ2 y2 arauogsSyl f2

plataformas do Poceirdo e de Elvas/Caia.
Ser um porto sempre mais eficientd w / 2y az2f ARIFNJ 2 Y2RSf2 RS 3Saidnz 02Y2
e competitivo que, tirando partido | @ L Y ONB Y Sy i I NHelmerta2lddidew 302% kentez12B05 e 261
das suas infreestruturas portuarias | @ ! FANNIEF NI 2 LI2NI2 RS {AySa 0O2Y2 Y2iz2
w
w

e das suas cacteristicas fisicas e 5848y @2t @SNJ I Ly ¥2S8a&iNdzi dzN>  LI2 NI dzt
geogréficas, se consolida como um LdzYSYGFNI F a83dzNI yeel YFENNGAYEFE S LR
activo estratégico nacional com
relevo no contexto portuario
europeu e mundial

SINES
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2.3.3. PLANONACIONAIMARITIMGPORTUARIO

O regime de planeamento do sector portuanacional assenta no respeito pelos principios da qualidade
ambiental, da integracdo territorial, da proteccédo do dominio publico portuario, da responsabilidade social,
da rentabilidade econémieeocial e da promocao da intermodalidade.

O Plano Nacional 8itimo Portuario (PNMP) € um plano sectorial com incidéncia territorial, integrado no
guadro juridico dos instrumentos de gestdo do territorio, nos termos da redaccao actual do Blesireto
n°380/99, de 22 de Setembro, que estabelece as opcdes estratgggraso sector maritimo portuario,
definindo, designadamente, a vocacdo e os usos de cada espacgo portuario, vinculando as entidades
publicas

Com enquadramento geral pelas OESMP, a elaboracdo do PNMP foi cometida ao IPTM, IP, com o apoio e
colaboracdo dasAdministragBes Portuarias do Continente, conforme determinado pelo Despacho n°
6494/2008 da S. Ex.2 a Secretaria de Estado dos Transportes, publicado no Diario da Republica, 22 Série,
n°47, de 0603-2008.

O PNMP tem como objectivos chave os seguintes:

1 Expicitar territorialmente as orientagfes estratégicas para o sector;

9 Identificar os efeitos de grande escala provocados no territério e no ambiente;

1 Localizar e identificar as principais irfrstruturas portuarias e investimentos;

9 Fornecer critérios para@efinicdo das areas sob jurisdicdo das AdministracGes Portuérias;
1

Identificar, dentro das areas de jurisdicdo portudrias, a respectiva vocagéo e, quando tal se justifique,
0S respectivos usos;

1 Garantir o estabelecimento de um adequado sistema de acessosstres e fllviemaritimos aos
portos, em articulacdo com 0s restantes instrumentos de gestao territorial;

1 Articular a politica sectorial com os demais instrumentos de gestao territorial aplicaveis;
1 Fornecer indicacbes para o ordenamento municipal naokm@nte na area portuaria.

Para além destes objectischave, o desenvolvimento do PNMP visa:

1 Aprofundar as OrientagBes Estratégicas para o Sector MarRiontuario dentro do préprio sector,
fundamentando e consolidando a politica sectorial para os biotes temporais de 2010, 2015 e 2020,
incluindo, nomeadamente, objectivos sectoriais, bem como as ac¢des de concretizacdo e normas de
execucédo associadas e respectiva expressao territorial;

1 Assegurar a articulacdo com planos e outros instrumentos de rawstratégica, nomeadamente, as
Orientacdes Estratégicas apresentadas pelo Governo para o sector de transportes (transporte aéreo,
transporte ferroviario, rodoviario e logistica), bem como os respectivos planos nacionais de redes de
transporte e o Planodfratégico de Transportes 202%20;

9 Assegurar a articulacdo com as orientacbes, directivas e regulamentos da UE em matéria de
desenvolvimento da Rede Transeuropeia de Transportes, de portos, de seguranga e protec¢ao maritima
e ambiente;
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1 Assegurar o equilfio entre as necessidades de desenvolvimento portuario e a defesa do meio hidrico,
numa perspectiva de integracao territorial;

9 Integrar procedimentos em matéria de interoperabilidade dos sistemas de informacdo e comunicacao
portuéria e logisticg JanelasJnicas Portuaria e Logistica;

1 Integrar procedimentos no contexto da Autoridade Nacional de Controlo de Trafego Maritimo,
nomeadamente, em termos da operacgdo integrada entre os Sistema VTS Costeiro e Portuérios e do
SafeSeaNet, bem como do Plano Nacioeadolhimento de Navios em Dificuldade, em definicéo;

1 Assegurar, ainda, e num contexto aplicavel ao sistema portuario do continente, a articulacdo com as
orientagbes estratégicas e instrumentos de planeamento existentes em matéria de pesca, nautica de
recreio e actividade maritimo turistica.

O PNMP vigorara por um prazo de dez anos, sendo reavaliado ao fim de cinco anos, sem prejuizo de ser
também reavaliado sempre que as orientacdes estratégicas do Governo assim o exijam.

Com o objectivo de assegurar aitificacdo, descricdo e avaliacdo dos eventuais efeitos significativos no
ambiente resultantes da implementacdo do PNMP, integrando globalmente as consideracdes biofisicas,
econdmicas, sociais e politicas relevantes que possam estar em causa, inclegdeetiva Avaliacdo
Ambiental Estratégica (AAE), nos termos do Deekrein® 232/2007, de 15 de Junho, que transpde para a
ordem juridica interna as Directivas numeros 2001/42/CE e 2003/35/CE.

No ano de 2008 foi preparado o processo de concurso e desédasltodas as fases do Concurso Publico,
com publicacdo de anuncio no Jornal Oficial da Unido Europeia, para a contratacdo da elaboracdo do
PNMP. O relatério final do jari (integrando a apreciacdo das observacfes dos concorrentes) foi emitido em
05-12-2008, tendo ainda sido instruido o processo de adjudicacdo da prestacdo de servicos.

Com vistaa assegurar o financiamento da elaboracdo PNMP e a materializacdo do acompanhamento da
sua execucdo, procedaie igualmente a preparacdo e celebracdo do protoc@ocdoperacao entre o

IPTM, IP e a APP para o desenvolvimento de estudos no ambito das OrientacBes Estratégicas para o Sector
Maritimo Portuario, com especial preponderancia para o PNMP, bem como & constituicdo da Equipa
Permanente de Acompanhamento destda®d, envolvendo elementos do IPTM, IP, que assume a
coordenacéo, e das sete AdministracGes Portuarias do Continente.
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3.1. ACTIVIDADEPERACIONADETRANSPORTES

Neste capitulo é objecto de analise a actividade operacional de transportes verificada nos cinco principais
portos nacionaig; Leixdes, Aveiro, Lisboa, Setubal e Sines, geridos por administracfes portuarias, bem
como os portos de Viana doastelo e da Figueira da Foz, geridos pelo IPTM até ao final do ano de 2008,

altura em que a sua gestdioi cometida as respectivas administragdes, constituidas em Novembro.

Como nota introdutoria referse que asnercadoriagmovimentadas no pgodo de 204 a 2008mostram
emvarioscasosuma significativa predominancia @gunstipos de cargasAleitura dos graficos seguintes

LEIXOES AVEIRO LISBOA SETUBAL - SINES

evidencia o peso dos granéis liquidos em S{iid%o)e Leixde$54%) dos contentores em Lisbd@7%)e

da carga geral fiecionada em Aveird45%)e Setubal(24%) Os granéis sélidosassumem um peso
significativo (se bem que, como se vera, em ordens de grandeza muito diferentes) nos portos de Setubal
(51%) Lisbog45%)e (um pouco menosem Aveird38%)

Salientase, desded, que a dindmica do porto de Sines tem levado a um crescimento significativo do
trafego decontentores, que, em 2008, representa 10% do total.

3.1.1. MOVIMENTO DE NAVIOS

No ano de 2008 verificese uma ligeira reducao dé,0% no nimero de navios que eatam nos portos
comerciais portuguesede Douro e Leix8e#\veiro, Lisboa, Setubal, Sines, Viana do Castelo e Figueira da
Foz,tendo, no entanto, correspondido a um crescimento no volume da sua arqueacao(@Tjaue se
cifrou em5,9%. Esta variagdo o&oi constante a nivel dos varios tipos de navios, nem da nacionalidade
dos seus registos

MOVIMENTASLOBAL PORIPODENAVIOS

A reducao referida no nimero devics ndo é uniforme pelos diversos tipogrN¥icou-se um crescimento
muito significativo no amero de navios decruzeiro (+24,3%) de contentores (+18%)e de transporte
especializado de carga seca (4,3&d)ma reducdo mnumero denaviosde granéis sélidos13%),de carga
geral (8,8%) e de granéis liquidos3{8%).

Tabelal - Navios Entrados nos Portos Comercip Tipo de Navio
Variacdo relativa a 20

ME |h"|'I|GT| MNE |M'IIGT ME Mil GT MNE |M'|IGT| ME |M'|IGT MNE Mil GT

Granéis liquidos 471 1B9% 1756 25160 2227 27056 90% -71% -6.7% -3.8% -3B8% -4.0%
Grangéis solidos 75 349 327 B1B6 402 B535 -6.3% 20% -14.4% -35% -13.0% -3.3%
Contentores 181 1068 2230 32612 2411 33680 B.4% 94% 209% 243% 198% 23B%
Carga geral 610 1937 4173 20060 4783 21997 15.5% 91% -115% -115% -8.B% -10.0%
Transporte especializado 170 621 263 7672 433 B 293 12% 291% 65% -0.1% 43% 16%
Navios de Cruzeiro 27 383 341 15612 368 15995 B0% 204% 258% 315% 243% 312%
Qutros 11 10 31 45 42 55 - - - - - -

1545 6264 9121 109347 10666 115611 9.7% 5.2% -2.6% B6.0% -10% 5.9%
14.5% 54% B55% 946% 1000% 100.0%

Tatal Geral
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O ndmero de navios por tipo que escala os portos nacionais, esta, naturalmente, relacionado com as cargas
gue ali predominam e com a dimensédo média dos navios que as transportam.

Emtermos globais temos a seguinte distribuicdo do nimero de escalas registado em 2008

Tabela2 - Distribuicdo donumero de Escalasgdos principaisTipos de Navioe por Porto

Viana do | Fi di
T EMH = - = lgue"a a m e
Castelo
8%
= 2227

Granegis liguidos 20.9%
Grangis slidos = 149 =
Contentores 868 1 1084 a4z 414 2 - - 2411 22.6%
Carga geral 1062 759 1227 703 84 117 768 B3 4783 44.8%
Transporte especializado 4 22 5 402 - - - - 433 4.1%
Navios de Cruzeiro 52 - 316 = = = = = 368 3.5%
QOutros 2 6 24 1 = = 8 = 42 0.4%
e — 2592 984 3249 1371 1443 187 776 64 10 666 100.0%
8%  24.3% 9.2% 30.5% 12.9% 13.5% 1.8% 7.3% 0.6% 100.0%

que, cruzada com a arqueacdo bruta méditerida na tabela anteriorcorrespondera ao volume trafego
das cargas movimentadas.

NaTabela Il apresentase a estrutura da dimenséo dos navios que escalaram os portos em 2008, sendo de
salientar que 0 maior nimero se regista para a classe de 2 a 5 mli&iTnos navios nacionais, quer nos
navios estrangeiros, representando 42,8% do total, seguido da classe de 5 a 10 mil GT, com 19,2%.

MOVIMENTCGGLOBAL PORACIONALIDADE BREGISTO

O numero de nacionalidades degisto dos

. Figura3 - N° de Escalasm 2008
navios queescalaramos portos durante o

1600 + ' 1ms

a nivel dos varios portos, como decorre da
observacao do graficeeguinte de onde
ressalta o facto de o porto de Leix8es registar o nimero mais elevado de bandeiras de Antigua e Barbuda,
tendo dhegado ao porto de Lisboa mais navios com bandeira Nacional e do Reino Unido.

ano de 2008ascende a oitentae uma )
sendo as quinze mais significativas L0 f, |
apresentadas no graficoe que, no seu 1200 _ I_
conjunto, representam 87,1% do total L% '1 i - |
Com maior destaque surge a bandeira - | L
nacional (com um total de 5U5, 500 1 ) =
correspondendo a 18%. De entre 0s T PPt
pavilhdes  estrangeiros  destacase 20 _, =
Antigua e Barbuda com 13,1%, Reino ’ ﬁ'm'D'ﬂ'm'm'm'M'E'm'_'m'm'm'm'm'
Unido com 9,5% e Panama com 8,2%. %3 E 5 EE E % 5 E % T EE % 5

5 5 [i] [=] 3 = = 0
A distribuicio dopeso dos pavilhdes = '”E % =T 2723 d % £
apresenta diferencas se a considerarmos Eﬂ = =

g
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No Anexodo relatério apresentse a distribuicdo o nimero deescalas gra asprincipaisnacionalidade
do registo dos navios.

Figura4 ¢ Nacionalidade do Registo dos Navios que escalaram os portos, em 2008

Bl
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W Libéria W Alemanha M Italia M Espanha
Marshall, llhas Gibraltar Singapura Outros

EvOLUCAO DBNIUMERCDENAVIOS

A evolucd do numero de navios que escalaram 0s portos nacionaigldbalmente positiva durante o
periodo de2004 até 206, tendo-semantido estacionario em 2007 e cescido-1%, em 2008.

A contrariar esta evolugdo, pela negativa, esta o porto de Setfjbalregistou sucessivas variagfes
negativas em todo o periodo de analis&8,1%em valor acumuladpe, pela positivap Porto de Sines que
registou sucessivas vari@s positivag+56,7%em termos acumuladgs

A variagdno numero de escalas dos navios 2807 para 2008registou valores positivos nos portos de
Aveiro (+1,4%), Sines (+2,4%) e Figueira da Foz (+6,9%) e negativos nos outros portos.

Tabela3 - Evolugéo anual do n.° de Navios, por Porto

Variago Anual Variagio
2005 2007 Acumulada
05/04 | 06f05 | 07/06 | OBf07

Leindes 2611 2732 2675 2592 4.6% -2.9% -3.1% -0.7%
Aveiro 1038 1050 1044 970 984 12%  -0.6% -7.1% 14% -5.2%
Lisboa 3221 3301 3329 3277 3249 2.5% 0.8% -1.6% -0.9% 0.9%
Setdbal 1673 1501 1489 1423 1371 -103% -2.1% -3.1% -3.7% -18.1%
sines 921 119 1350 1409 1443 299% 129% 4.4% 2.4% 56.7%
Viana do Castelo 208 202 211 228 187 -2.9% 4.5% 8.1% -1B.0% -10.1%
Figueira da Foz 588 584 640 726 776 1.0% T7%  134% b.9% 32.0%
Total Geral 10341 10621 10775 10773 10666 27% 14%  -0.0% -1.0% 3.1%

Atendendo ao seu tipo, &linhase o facto de o nimero de navios de granéis sélidos ter vindo a diminuir
progressivamenteatingindo uma redugd@cumulada no periodo de 2004 a 2008 -@8,8%, sendo este
indicador de apenas9,2% se considerarmos anacaoda arqueacdo brutados nasios traduzindo uma
cada vez maior dimensao dos navios.
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De forma positiva evolui®@ movimento de navios de contentores, tendo crescid®% em namero e
+101,4% em GT, realcaneke o facto de a maior variacéo se ter registado de 2007 para 2008rme se

evidencia no quadro seguinte

Tabela4 - Evolugéo anual do movimento de navios, por tipo

Variacdo Anual

05f04 | 06f05 | 07/06 | 08/07

Variagao
Acumulada
2004-2008

Nimero de Navios

Grangis liquidos 1998 2266 2242 2314 2227 13.4% -1.1% 32% -3.8% 11.5%
Granéis solidos 571 520 48R 462 402 -8.9% -6.2% -5.3%  -13.0% -29.6%
Contentores 1618 1829 1851 2012 2411 13.0% 6.7% 31% 19.8% 48 0%
MNavios de Cruzeiro 327 291 309 296 368  -11.0% 6.2% -4 2% 24 3% 12 5%
QOutros 5827 5715 5785 5689 53258 -1.9% 12% -1.7% -71.6% -9.8%
Total Geral 10341 10621 10775 10773 10666 2.7% 14% -0.0% -1.0% 3.1%
Arqueacdo Bruta (mil GT)
Graneis liquidos 23041 26172 27415 28194 27056 13.6% 47% 28% -4.0% 17.4%
Graneis solidos 9 400 9295 49561 BAXG B 536 -1.1% 29% -7 7% -3.3% -8 2%
Cantentares 16726 20157 23711 27215 33680 205% 17.6% 148%  23.8% 101.4%
Mavios de Cruzeiro 9781 9748 10995 12192 15996 -0.3% 12.8% 10.9% 31.2% B3.5%
Qutros 35374 36029 34794 327 30343 19% -3.4% -6.0% -7.2% -14.2%
Total Geral 94321 101402 106473 109 130 115611 7.5% 5.0% 25% 5.9% 22 6%

Os navios de transporte de granéis liquidos registaram alguma irregularidade na sua evolucdo. Embora a
variagdo de 2008 sobre Q0 tenha sido negativaa ordem dos4% a variacao global no periodo de 2004 a

2008 é positiva (+11,5% em numero e +17,4% em GT), tradummeotendéncia decrescimentoda
capacidade de transporteeflectindotambém umacrescentedimensao dos navios.

3.1.2. MOVIMENTO DEARGAS E ODAERCADORSA

MOVIMENTGGERAL PORORTO

No seuconjunto os sete principais portos do continente regiatm uma variacdo negativa de2,4% no
movimento de mercadorias de 2008 _
comparativamente @ ano anterior, Tabela5 ¢ Movimento Geral por Porto

resultante de cresciments positivos PORTO | | ﬂ;:m . Dmr:‘:ulc;aﬂ
registads nos portos de Aveiro (+5,7%) e 2008 .

de Leixbes (+4,6%), quamortecerama | Leixdes 14698 117 4.6% 23.6%
variacdo negativa dos restantes por(oe-  AvEire 3464 230 5.7% 5.6%
5,1% no seu conjuntd destacandose | Lisboa e Lo o
Viana do Castelo e Setubal com os valores=™a' 6077022 0.7 =-8%
. . . Sines 24 668 771 -5.0% 39.6%
negativos mais expressivos.
Viana do Castelo 475504 -19 8% 0.8%
A reducao de trafegode 2008surge apos | igueira da Foz 1149 084 -4.2% 1.8%
um crescimento consecutivo de 2004 a
TOTAL 62 322 220 2.4% 100.0%

2007 que conforme elementos dabelab,
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determina um crescimento global acumulado no periodo de 2004 a 2008, de +8,8%.

Como decorre da leita do quadroe gréaficoseguintes os portos de Leixdes e Aveiro registaram o valor de
trafego mais elevado do periodo referido.

Tabela6 - Evolucdo anuatlas mercadoriasnovimentada por Porto

Variagdo Anual Variagio
2007
05/04 06/05 08/07 Acumulada
2.7% 4.6% 13.2%

{06

Leixdes 12 982 6BG& 13 331 120 13 233 014 14 052 B9S 14 698 117 -0.7% B8.2%
Aveiro 3 127 607 3 327 207 3 346736 3277213 3 464 2580 6.4% 0.6% -2.1% 5.7% 10.8%
Lisboa 10 669 B49 11311674 11078 B59 11958 324 11789432 6.0% -2.1% 7.9% -1.4% 10.5%
Setubal 6433 786 6 606 504 6 165 621 6 804 319 6077 022 27% -6.7% 10.4% -10.7% -5.5%
Sines 22 433 802 24929 317 26934 051 25 969 646 24 668 771 11.1% B.0% -3.6% -5.0% 10.0%
Viana do Castelo 620 550 604 989 561 093 592 787 475504 -2.5% -1.3% 5.6% -19.8% -23.4%
Figueira da Foz 998 562 950 238 1140 389 1199754 1145084 -4 B% 20.0% 52% -4 2% 15.1%

TOTAL 57 266 842 61 061 049 62 459 763 63 854 938 62 322 220 6.6% 23% 2.2% -2.4% B.B%

Figura5 - Evolucéo do trafego global entre 2002008
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MOVIMENTCGERAL PORIPO DECARGA

A referida diminuicdo de2,4% n&o foi uniforme a nivel dos diversos tipos de carga. Neste capitulo
assistimos a um crescimento do trafego de Contentorde ®&oHON/RoltOff, de respectivamente +10,7%

e +1,4%, que amorteceram a reducao determinada pelos granéis solidos, granéis liquidos e carga geral
fraccionada, respectivament8%,-2,6% e6,6%.

Tabela7 ¢ Movimento Geral por Tpo de Carga

Ak
TIPO DE CARGA Toneladas

Granel Liquido 29 100 824 -2.6%
Granel Solido 17 074 B44 -8.0%
Contentores 10978 167 10.7%
Roll-0n/Roll-Off 356 572 14%
QOutra Carga Geral 4811 B13 -6.6%

TOTAL 62 322 2720 -2.4% 100.0%

E notavel o crescimento constante do trafego de contentores desde 2004, tendo, em 2008, ndo obstante a
reducdo mais ou menos generalizada, ter mantido um taxa de crescimento de +aid&superior a taxa
média anual de crescimenfmra o periodo, de +10,2%, cujo total acumulado ascende a +47,6%.

Tabela8 - Evolugéo anual por Tipo de Carga

Variagdo Anual =
TIPO DE CARGA 2005 2007 Variagao
05/04 0605 0706 08/07 |Acumulada
-0.7% -0.3% -2.6% 73%

Granel Liquido 27127823 30 186 029 29977 789 29 8B1 637 29 100 824 11.3%

Granel Solido 17 501 745 18 759 6B4 18 583 74 18 557 719 17074 B44 7.2% -0.9% -0.1% -B.0% -2.4%

Contentores 7438574 7611219 8599950 9913 568 10978 167 23% 13.0% 15.3% 10.7% 47 6%

Roll-On,/Roll-Off 410 476 393 157 395 381 351501 356 572 -4.2% 0.6% -11.1% 14% -13.1%

Outra Carga Geral 4788 224 4110960 4902 879 5150513 4811 813 -14.1% 19.3% 51% -6.6% 0.5%
TOTAL 57 266 842 61 061 049 62 459 763 63 854 938 62 322 220 6.6% 2.3% 2.2% -2.4% B.B%

Figura6 - Evolucéo por Tipo de Carga entre 2002008
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Em termos de resumo dgue foi referido, apresentae a visualizacdo grafica da distribuip&ocentualem
2008 do tipo de cargam cada um dos cinco principaiertos e dos portos onde se maventa cada tipo
de carga

Figura? ¢ Principais Cargas Moviemtadasnos cinco PrincipaiBortos

LEIXOES AVEIRO LISBOA SETUBAL SINES

Figura8 - Principais Portos de Movimentacéo de cada Tipo de Carga

Granel Sélido Granel Liquido Contentores Roll-On/Roll-Off Outra Carga Geral
Lisbo

A tabela seguinte representa a matriz do trafego de cargas e portos e respectiva distribuicdo percentual do
tipo de carga para os sete principais portos comerciais do continente, bem como da a indicacdo da
proporgéo do volume de carga embarcada e desembarcada.

Neste ultimo vector de analise importa sublinhar o fadeos Gnicos portos em que a carga embarcada é
superia a desembarcada sédo Setubal e Figueira da Foz, com 53% e 56,4%, respectivamente. Em termos
globais, cerca de dois ter¢os da carga movimentada nos portos é de entrada e apenas um terco de saida.
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Tabela9 - Volume de Carga movinmeada por Porto, por Tipo, em 2008

e setibal Vianado |Figueirada| [ |
Castelo Foz

2181983 1369941 5327928 3144485 4353621 201 348 495 538 17 074 844

Granel Sdlido
12.8% 8.0% 312% 18.4% 25.5% 1.2% 2.9% 100.0%
.. 8141 649 629 274 1557 604 953 326 17 780062 38 909 (0] 29 100 824
Granel Liguido
28.0% 2.2% 54% 3.3% B6l.1% 0.1% 0.0% 100.0%
3704 461 577 4485268 139902 2 485155 2104 160 700 10978 167
Contentores
33.7% D.0% 40.9% 1.3% 22.6% 0.0% 15% 100.0%
22129 0 12 836 321 607 0 0 0 356 572
Roll-On/Roll-Off
6.2% 0.0% 3.6% 00.2% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%
647 895 1 464 498 405796 1517 702 49933 233 143 492 846 4811 813
Qutra Carga Geral
13.5% 30.4% B.Aa% 31.5% 1.0% 4.B% 10.2% 100.0%
— = 14698 117 3464 290 11789432 6077022 24 668 771 475504 1149084 62 322 220
otal Ger.
23.6% 5.6% 18.9% 9.8% 39.6% 0.8% 18% 100.0%
Entradas 69.1% 53.1% 65.1% 47 0% T27% 76.0% 436% 66.3%
Saidas 30.9% 46.9% 34.9% 53.0% 27.3% 24.0% 56.4% 33.7%

Figura9 - Proporcéo da Carga Entrada e Saida nos Portos, em 2008
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MOVIMENTO DEONTENTORES

O movimento de contentoregsegistouum crescimento positivale +9% en008 compaativamente ao

ano anterior, sendo de destacar o facto de todos os portos, individualmente, terem registado variagcdes
positivas, apresentando Sines a taxa mais significativa (considerando sem significado o movimento de
contentores em Aveiro e Viana do Gae).

O porto de Sines que iniciou este segmento de mereauo2003 atingiu em cinco anos uma quota de
cerca de 18%, a uma taxa média anual de crescimento no periodo de 2004 a 2008 de 87%.
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Tabelal0- Movimento de Contentores pr Porto (NUmero eTEUs), em 2008

| L e L
%

Leixdes 267 392 325% 457 506 357%
Aveiro 0 = 0.0% o = 0.0%
Lisboa 382 991 B.7% 46.6% 557 608 0.1% 43 5%
Setibal 15 559 0B 4% 19% 19 952 60.6% 16%
Sines 147 291 30.4% 1759% 233111 55.4% 18.2%
Viana do Castelo 531 -38.3% 0.1% 120 130.8% 0.0%
Figueira da Foz 8362 75.9% 10% 15 590 274% 11%
TOTAL B22 126 9.3% 100.0% 1 281 BB7 9.0% 100.0%

E de salientar a variacdo registada no porto de Leixdes em 2008 comparativamente a 2007, de 2,7% em
TEUs e o crescimento acumulado no periodo em apreco de 27,9%, que corresponde a uma taxa média
anud de +6,3%.

Tabelall - Evolucao Anual do trafego de Contentoresm TEUs, no periodo 20042008

Variacdo Anual Variagdo
PORTO 2005 2007
05/04 06/05 07/06 08/07 | Acumulada
T0% 15.2%

Leixdes 357794 381172 445793 457 506 27.9%
Aveiro 0 0 0 0 0 = = = = =
Lisboa 51B 420 516358 515447 557145 557608 -0.4% -0.2% B.1% 0.1% T6%
Setubal 18 BO6 12952 15744 12 435 19952 -31.2% 21.7% -21.1% 60.6% 6.1%
Sines 19 211 50994 121956 150038 233111 1654%  139.2% 23.0% 55.4% 1113.4%
Viana do Castelo L] L] L] 52 120 - - - 1530.8% -
Figueira da Foz 9948 10322 100093 10667 13 590 3.8% -2.2% 57% 27.4% 36.6%
TOTAL 0924179 951778 1049820 1175620 1281 BB7 3.0% 10.3% 12.0% 9.0% 38.7%
600 000
400000 .ll IIIII
--
:' T T T T — 1
Leixdas Aveiro Lisboa Setubal Sines

Considerando o facto de se olhar para o0 mercado dos contentores como um todo, a nivel mundial, é
interessante apreciaramo decorre 0 movimento de entradas de saidas nos portos em que esse trafego é
mais significativo, em termos de continentes de origem e destino.

A leitura da tabela seguinte mostreos que ndo ha coincidéncia entre o0 niumero de contentores entrados e
saidosa nivel de cada porto, se bem que em termos globais se verifique um significativo equilibrio, cerca de
109,9 mil contentores entrados e cerca de 108,2 contentores saidos (50,9% x 49,1%).
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O desequilibrio mais expressivo registano porto de Leixdesom 23,3 mil contentores de diferenca entre
entrados e saidos, principalmente por responsabilidade do trafego com a Europa, compensado
parcialmente com um namero superior de saidas no trafego @éiiica ea América.

Esta situacéo sera sintomatica de uma tfanmdncia de contentees do trafego maritimo para o rodoviério.

Tabelal2 - Movimento de Contentores, por Porte Continente O/D(em TEUS)

LEIXCES 97 179 16 503 24 691 318 406 456 779
Entradas 45 076 3197 14 787 174 976 240036  52.5% s
Saidas 52 103 11 306 9904 143 430 216743  47.5%

LISBOA 120 400 48 202 6217 382 710 557 529 44.5% -
Entradas 50 947 17 430 3 538 206 555 278270  49.9% o
Saidas &9 453 30772 2879 176 155 279250  50.1%

SETUBAL 9 366 5719 122 4537 19 804 1.6% -
Entradas 4205 2919 120 1642 BEBE  449% e
Saidas 5161 2 860 2 2 895 10918  55.1%

SINES 12 070 45 828 27 820 132 458 218176 17.4% -
Entradas & 903 18 BO2 22322 61 916 100043  50.4% e
Saidas 5167 27 026 54598 70 542 108 233  49.6%

S0OMA 239015 116 312 58 850 111 1252 288 100.0% -
Entradas 107 131 44 348 40 567 445 089 B37 135  50.9% e
Saidas 131 &84 71964 18 283 393 022 £15153 49.1%

% Continente 15.1% 9.3% 47T 66.9% 100.0%

Em termos de representacao grafica temos

FiguralO- Proporcéo de Entradas e Saidas de Contentores, por Porto e Continente O/D
100%

LEIXOES LISEOA SETUBAL SINES

BmAFRICA WAMERICA mASIA mEUROPA

Analisando os fluxos de contentores cheios e contentores vazios, wsefiaaexisténcia de significativas
disparidades, quer a nivel dos portos nacionais, quer a nigalaitinentes de origem e destino.

Em termos globaigerificase que por cada trés contentores cheios circula um yaegiodo, esta proporgao,
muito influenciada pelo elevado numero de retorno de contentores vazios que entram nos .pRO®S
pontos extrema surgeo porto de Setubal em que a proggdo € de 1,3 chefopara um vazio, e Sines em
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gue esta proporcdo é de dez para um, reflectindo, naturalmente, a natyrefarencial dotrafego de
transhipment

Atendendo aos continentes de origem e destino, catese que a Asia apresenta o raticais elevadogde
14,7 traduzindoa melhor taxa global de utilizac@ios contentores nomeadamate nos desembarques.

A taxa mais baixa de utilizac&o registano trafego com Africd.,5), seguida da Europa (3,4).

Figurall- Movimento de Contentores Cheios e Vazios, por Porto e Continente @B NUmero)

700 12.0 700 16.0
L 14.0
500 | 4qp 600
500 500 - 12.0
L 8.0
L 10.0
400 400
- 6.0 - 2.0
300 — 300 —
- &8.0
200 T,
T L 4.0
- 2.0
0 4 T T —I T T - 0.0 0 A : . . . L 0.0
Leixes Lishboa Setibal Sines Total AFRICA AMERICA ASIA EURDPA TOTAL
=CHEIOS =WVAZIOS m Ratio GV =CHEIOS =WVAZIOS m Ratio GV

1 dEIdLlS - IVIOVIITIETNIV UE CUIILETIVIES LIIEIUS € vdZIUs, PUI FUILL E Loliunerne v/u (el NUIIIEIO)

Porto CHEIOS | VAZIOS | CHEOS | VAZIOS | CHEOS | VAZIOS | CHEIOS | VAZIOS CHEIDS VAZIOS

46059 215456 77285 28
Entradas 3 219 30 249 2 760 294 9 564 5 }‘9 229 283032 94772 58580 16
Saidas 39 406 117 5870 5882 57 69426 18027 120 684 18705 &5
__________-
Entradas 31568 B B64 1054 2048 203 78421 554972 96 673 B8797 11
Saidas 47 699 3664 12995 4 355 2026 2 100715 14966 163 435 22987 71
4267 3552 1357 1643 77 3 2250 1060 7951 6258 13
Entradas 137 3470 1329 235 76 1] 645 946 2187 4651 05
Saidas 1605 114 5764
__________-
Entradas 1625 3 845 11 137 525 14 525 445 3 659 65951 8474 FE:)
Saidas 3 697 15 642 1138 2 460 1769 47912 2092 69711 4999 139
__________-
Entradas 12321 69132 24 090 2108 26213 653 196959 88 609 259583 160 502 16
Saidas 94932 3 863 34 635 7405 10 369 1831 219658 35199 359594 43 2938 7.4
Entradas 0.2 11.4 40.1 22 16
Saidas 246 4.7 5.7 6.2 7.4

TRAFBO DEVIERCADORIASEMBARQUE DESEMBARQUEORIGEM EDESTINO

Neste ponto vamos proceder a identificacdo e avaliagdo do peso das principais mercadorias embarcadas e
desembarcadas nos cinco principais portos e os peso relativo dos continentes como odgstine das
mercadorias entradas e saidas.

A referéncia ao trafego de mercadorias embarcadas e desembarcadas para e da Europa, ndo incluem o
trafego entre portos nacionais.
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PORTO DHEIXOES

No ano de 2008 no porto de Leixdes foram desembarcadgsmithdes de ==
toneladas de mercadorias e embarcadas thilhdes Como resulta da leitura 1p 163 171 4 534 g4g

do gréafico seguintea classe das mercadorias entradas mais significativa foi ag%.1% 30.9%

WKdzf KIS £ SYKAGST LISGNFES2 o0NHzi2 S HlassedeWlOR dizNaSt 5
LINE Rdzi2& LISGNRE NFSNRA NBFTAYIR2aQX 02Y om: o

Figural2 - Principais Mercadorias no Porto de Leix8es
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Os principais continentes de origem e destino das mercadorias entradas e saidas do porto de Leix8es sdo
representados no gréafico seguinte, com a evolucdo no periodo de 2004 a 2888 notério 0 aumento

do volume das mercadorias vindas de Africa e a dimui¢éo das vindas da.BNasEsaidas verifiese um
significativo aumento do trafego quer para a Europa,rquaga Africa.

Figural3¢ Volume de Mercadorias por Continente de Origem e DestitdEIXOESPeriodo 20042008
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PORTO DEAVEIRO

O trafego do porto de Aveiro regista um certo equilibrio entre entrada_—
saidas de memdorias, cerca del,8 milhdes e 1,6 milhdes de toneladas,1 g2z 150 1626 140
respectivamente. A classe de mercadorias desembarcadas mais significativa foi.1% 46.9%
I RS WLINPRdzi2a ljdzZNYAO2a& RS o0l asSQx dzy fljldriAyyil2R 2R2Q 30 :
16%. Nas mercatias embarcadas destaéaS 2 WOA Ye§o/tiargodScerdé 4 I9%, seguida da
WYFRSANI S O2NIAcel Qs O02Y Mc:od

Figural4- Principais Mercadorias no Porto de Aveiro
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A quase totalidade do trafego de Aveiro efeciecom a Europa, sendo notéria a tendéncia decrescente
das mercadorias entradas (com uma ligeecuperacdo em 2008) e urtendéncia crescente nas saidas.

E de salientar o aumento significativo da mercadoria embarcada para Africa, que em 2008 ultrapassou o
meio milhdo de toneladas, registando um aumento de +87% relativamente a 2007. O trafego de
mercadorias embarcadas para a Europa cresceu a uma taxa média anual de 15% no periodo de 2004 a
2008.

Figural5- Volume de Mercadorias po€ontinente de Origem e DestindAVEIRQ Periodo 20042008
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PORTO DHISBOA

Do volume de 11,8 milhdes de toneladas de mercadorias movimentada__

porto de Lisboa em 2008, cerca de 7,7 milhdes, ou seja, 65%, respeitam &25 555 4 113 463
desembarques, sendo qug0% destes sdo mercadoria integrada na classe de®5-1% 34.9%

WLINR Rdzi24& RI  F 3INKROdzf GdzNF = Rl LINBPRdzeen2 | yAYlFfSX RI
LISGNRE NFSNRPA NBFAYIFIR2aQ>X NBLINBaSyidlyR2 mMm:> S WL

Esta dltima classe é a mais significativa nas saidas, representandd 3Z2%S 3dzA R RS W2 dzi |
YAYSNI A& yA2 YSGttA02405 02Y Hm: o

Figural6 - Principais Mercadorias no Porto de Lisboa
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Analisando o trafego na perspaa de continentes de origem e destino, verificamos que a Europa ocupa
um lugar de destague em ambas as direc¢Oes dos fluxos de mercadorias, embora com tendéncias diversas:
as mercadorias desembarcadas registam uma taxa negativa stencemto de 2004 a ZIB, de-2,8% (que
ascenderia &9,7% se excluissemos 2004), enquanto as cargas embarcadas para a Europa, tém vindo a
aumentar a uma taxa média anual de +3,8%.

O trafego de importacdo da América tem registado uma taxa média decrescimento de 7,2%, nate@stan
diminuicéo de4,1% registada em 2008. Salies& o trafego de exportacdo para Africa, que tem associada
uma taxa média anual de crescimento de +10,5%, ndo obstante a redugZ@ ke 2008.

Figural?7-Volume de Mercadoriapor Continente de Origem e Destind_ ISBOA Periodo 20042008
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PORTO DEETUBAL

O aspecto que mais se destaca na estrutura do trafego de mercadoria__
porto de Setlbal é o que decorre da maior expressdo das saidasss7ss 3218253

comparativamente as entradae mercadorias: dos 6,1 milhées de toneladas 47.0% 53.0%

movimentas em 2008, mais de 3,2 milhdes (53%) foram embarcadas. Destas mercadorias embarcadas a
Of  axBYRBG 245 Ol f Q SeglebdNE 41S¥ (1 Of lcamx ®®a RS WaAySNAz2a y
O02Y wMxSixdzfw® aS S RSALISNRNOAZ2A RS LI LISt Q> O02Y pm: S U

~ ~

Nos 3,2 milhdes de toneladas de mercadorias desembarcadas induém | & Of I a
SYSNESGAO2aQx | YIAad aA3AYyATFAOI BNBNBSHNBR ORB OS
siderdrgicos laminados, semiOF 6 R24%X ®ddQ>X O2Y ME: P

% 2
M o
N

Sa
Sy ml

Figural8- Principais Mercadorias no Porto de Setubal
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Na perspectiva da origem e do destino das mercadorias (excluindo Portugedfego com a Europa),
sublinhase a tendéncia decrescenregistadaem ambas as direc¢Oe® trafego com a Europa (com taxas
médias anuais del2% nas entradasQ,7% nas saidas) e a Amériag% e-12%,considerando anesmo
indicador),e a tendéncia @scente do trafego com Africa, traduzida numa taxa média anual de +i04%
desembarquesnao obstante a quebra d29% em 2008¢ de +31%nos embarques, cujo volume de 2008
mais que duplicou o de 2007.

Figural9- Volume de Meradorias por Continente de Origem e DestinGETUBALPeriodo 20042008
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PORTO DESNES

O porto comcerca de 40% deolumetotal de trafegq registouum movimento ==
de 24,7milhdes de toneladas em 2008endo cerca de 17,9 milhdes, 72,7%;y7 945 238 & 723 532

correspond@tes as mercadorias desembarcadas. 72.7% 27.3%
DasmercadoriasSy G NI RIFa | Of FaaS RS WKdzZ KIS fSyKAGST LIS
py:2 s ljdzS3x O2yedzyidl YSyisS 02y I+ OftlaasS RS woO2ljdzsS S

total da cargaentrada.

Das mercadorias embarcadas destge aOf | a
f

S RS ézljdzs S LINPRdziz2a 1L
NEBLINB&aSYyiGl cdiz R2 G20l as3

a
> dzA R RS WoiMB RAGrd ¥ 4 il dzN
Figura20 - Principais Mercadorias no Porto de Sines
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A leitura dos gréaficos seguintes mostras uma reducgdo do trafego de 2008 nos principais continentes de
origem e destino das mercadorias movimentadas em Sidestacandese asvariacfes positivas nas
entradascom origem r Europa (+24%),na Asia (+38%).

As taxas médias anuais de crescimento sad@9% nas entradas (resultado das parcelares +1,7% de Africa
e -2,5% da América e d8,6% da Europa) e de +7,8% nas saidas (resultado de +48,4% de Africa, +13,2% da
América e +5,5% da Europa).

Figura2l- Volume de Mercadorias por Continente de Origem e DestHI®INES Periodo 20042008
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TRAFEG®OMESTICO

ENTREPORTOS D&E&ONTINENTE

Entre os sete principais portos do continemégigou-se um movimento global deerca de ¥ milhdes de
toneladas de mercadorias, durante e ano de 2008.

Dos portos que declaram saidade mercadorias (portos origem [Aabelald) o que regista maior valor é

Sinesde onde embarcam 2,4 milhdes de toneladas (65,5%), na sua maioria (55%) com destino a Leixdes,
sendoeste trafegoO2 Yy a G A G dzZNR2 yI  &dzZk 3INI YRS YIFAZ2NARIF O6yT20 L
A este factondo sera alheia a troca de matérpsmasentre as refinariasitas nas respectivas areas de
jurisdicdo Das mercadorias embarcadas em Sines € de realcar o destino para Lisboa e Setubal, de cerca de
meio de toneladas.

O segundo porto declarante de embarque de mercadorias com destino a outrass wtcontinente é
precisamente Leixdes (21,7%dm a mesma classe de produtos.

O quadro e grafico seguintes completam o retrato do trafego doméstico, relevando a sua fraca intensidade,
NBERdzl A Rl 0 lc2iljAdgs YO yLINGER Rdziuz a LIS (repidsentia8$ 8¢@da tothBIEmtoy | R 2 & ¢
caR> 1jdz§ NBLINBaSyidal 73X S Wt NRRdziz2a ljdzNYAO2a S TAO

Tabelal4 - Trafego entre Portos do Continente, por Origem

Leixdes Lisboa Setiibal Sines Vianado | Figueira da TOTAL
Origem n Castelo Foz
LeixGes = 89 398 32 154 671 450 519 592 794 113 21.7%
Aveiro = 121 445 567 0.0%
Lisboa 84 656 = 21243 51 158 68 168 205 235 5.6%
Setubal 125170 55 323 = 77 193 257 686 7.1%
Sines 1328633 62 6BS 455 762 545374 = 2 392 454 65.5%
Viana do Castelo -
Figueira da Foz 2 069 = 2 069 0.1%
TOTAL 1520538 118 008 545 160 598 892 722 608 145 BBO 1038 3652124 100.0%
41.6% 3.2% 14.9% 16.4% 19.8% &4.0% 0.0% 100.0%

Figura22 - Trafego etre Portos do Continente
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ComMm AMADEIRA ACORES

Neste ponto vamos apenas considerar o trafego 2@08 relativo as cinco m
Cores

prmcnpms portos do cont|.nentesemcon5|derar, nomgadzaimente, 0 t.raf:ago COM e ens 1 230 269
Madeira decorrente das linhas regulares day com ligacdo em Portimao. 55 5o 44 A%

Os cinco principais portodeclararam um trafego total de 3,2 milh6es de toneladas com as regides da
Madeira e dos Acores, sendo 2,87 milhdes (89,3%) de cargas embarcadas e 0,34 milhdesdldh§as
desembarcadas

Na figua seguinte mostrae uma representacao gfica dos fluxos que integram estéfego, sendode

notar que dois tercos das mercadorias entradas (em Lisboa e Leixdes) sdo provenientes do® Acores
respeitam nomeadamente a 'Produtos alimentares, bebidas ec@l{&7,4%) 'Madeira e cortica e suas
obras (excepto mobiliario)...(10,7%) e 'Matériasprimas secundarias; residuos municipais e outros
residuos'd P 2 0@ t NPOSYyASyGSa RIF al RSANI &an2 RS&aSYol N
producdo animal, @ caca e da silvicultura; peixe e outros produtos da pesca' (30%), 'Matérizes
secundarias; residuos municipais e outros residuos' (26%) e 'madeira e cortica e suas obras (excepto
mobiliario) ..."' (20%).

Das mercadorias embarcadas as maisrepresesitbdo as que se integram nas classes ‘coque e produtos
LISGNRE NFSNRPA NBTFAYIFIR234Q O6HPIZ20I WOAYSyYyiGz2z OFfQ ¢

Figura23- Trafego de Mercadorias comMadeirae Acores

Trafego de Mercadorias com as Regioes Autonomas

m

m

14, 5%

7.3%

50073 209914
52019 TR — = 224714
m"”" > 5478

77 751 22.5% 16.7% 464 355
164 690 20.8% = 507 387

el

G W 429 054

19.4% | 556 485
13.4% ~ 385981
127824 216709 1 659 808 m

544 533 Tréfego Total ] 2 873 368

3 217 901

51



/’—P RELATORIGONSOLIDADO DEECDRPORTUARIO

IPTM - Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, .P

ANO2008

MERCADORELEVANTES

Subjacente a analise dos pontos anteriores estdo comportamentos de alguns mercados que pelo volume do

trafego

ou pela variacéo anual registada, merecem referéncia especial.

A Tabelal5 apresena para os sete principais portos comerciais do continente a evolucdo global do trafego
de mercadorias registado no periodo de 2004 a 2008.

Corstata-se que

T

Mercados

0 mercado Intracomunitario (para efeito desta andlise, neste mercado eseld trafego
doméstico)regista globalmente o valor mais significativo, representando 36,5% do trafego total,
mas registou uma quebra d8,6% em 2008 e a sua taxa média anuatdEscimento no periodo

em apreco € negativa erD,8% Deste mercado destaes®e a Espanha, Reino UajdHolanda,
Franca e Bélgica como responsaveis pelas quotas mais elevadas, ascendendo no tgtal a 75%

0 mercado americano (onde o Brasil, E.U.A., Coldmbia, México e Argentina, representam uma
guotasuperior a 90%)com uma quota média de 20,8#gistou em2008 uma quebra del0,8%e
mantém uma taxa média anual de crescimento nula;

0s paises da OPHKEéhde a Nigéria, a Argélia e a Libia se destacam com 82% doafmdentam
um tafego bastante sélido, com o ano de 2008 a contrariar 0 comportamento mgisefie e a
registar uma variacao positiva de +20,1%, com uma taxa média anual de crescimento de +7,2%

os paises africanos, excepto os PA[@®R o Egipto, a Africa do Sul, a Guiné Equatorial e Marrocos
a registarem um peso de 88,5%detém uma quota de cea de 11,4%, registaram uma quebra-de
11,5% em 2008 e a sua taxa média anual de crescimento é positiva em +1,4%;

0s paises europeus gque néo integram a Unido Europeia sédo responsaveis por 6,6% do trafego total,
registaram uma variacdo positiva de +4,2% 2608, recuperando ligeiramente a dimic&o
registada no ano anterior, mas a sua taxa média anual de crescimento é ainda nega®va%m

os PALOP tém vindo a registar crescimentos sucessivos, a sua quota global (para o periodo 2004
2008) ¢é de 4,2% repsentando 6,2% no trafego de 2008, a variado em 2008 é de +8,9% e a sua taxa
média anual de crescimento ascende a +38,A%gola e Cabo Verde representam 88% do trafego
com este mercado

o mercado dos paises da EFTA e da Asia tém registado taxas dmemésaignificativamente
elevadas, tendo ainda pouco peso no conjunto do trafego, ultrapassando, no entanto, os 1,3
milhdes de toneladas em 2008.

Tabelal5- Trafegode Mercadorias por Grandes Mercade&volugdo 20042008

. ; S Variagdo -
2006 2007 2008 2008/2007 &% Ap %
global

Intracomunitario 18 091 093 19 358 259 19 071 582 19 386 081 17 530 344 -9.6% 36.5% -0.8%

Ameérica
Paises O

10164 921 10 352 856 11 187 909 11 396 677 10170 648 -10.8% 20.8% 0.0%
PEP 7 263014 9186073 8232737 8 000 383 9605 761 20.1% 16.5% 7.2%

Africa (excepto PALOP) 5191921 5718619 6 560 684 6 210 556 5 495 604 -11.5% 11.4% 1.4%
Europa (ndo UE) 4 307 267 3 161 535 3 618 767 2 819 222 2938 819 4.2% 6.6% -9.1%

PALOP

912 066 1504 700 1884 407 3072 146 3345229 B.9% 4.2% 38.4%

Paises EFTA 1179435 797 220 801 715 957 527 1310856 36.9% 2.0% 27%

Asia
Outros

773 095 586 292 1122 496 890 168 1393 054 56.5% 19% 15.9%
328 695 100 463 54943 51 338 187 456 265.1% 0.3% -13.1%

Total Geral 48 211 507 50766017 52575 240 52 784 098 51977 771 -1.5% 100.0%
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Figura24- Trafego de Mercadorias por Grandes Mercaddsvolucao 20042008
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PAISES COMAXAS DECRESCIMENTM AISACENTUADAS

Dos paises que terminaram no conjunto dos portos nacionais um movimento de mercadorias superior a
meio milhdo de toneladas em008, entre embarques e desembarques, apresensgmos quadre
seguintes os dez que registam taxas médias anuais de crescimargelevadas enais baixas, ordenados
por ordem decrescente do trafego acumulado nos ultimos cinco anos.

Tabelal6 - Paises com taxas de crescimento mais eleas& mais baias

Mais elevadas Mais baixas

A% :
EEEENFNE BN
Espanha 4731 200 -10.2% E.U. A 2241222 -22.1% -5.6%
Nigéria 4520791 28.4% 10.7% Colémbia 1960 456 -14 5% -5.1%
Angola 2311019 2.7% 42 1% Argélia 1647 528 31.3% -3.6%
Guineé Equatarial 598 633 -42 1% BB.6% Egipto 1586122 -23.0% -7.1%
Argentina 1049 095 45 2% 11.9% Africa do Sul 1449 082 -19.9% -7.5%
Marrocos 006 772 35.9% 23.3% Franca 1276 203 -22.7% -11.7%
Irlanda 510 313 1.8% 11.3% Fed. da Rissia 4975 134 -14 4% -20.2%
Cabo Verde 579 457 11.1% 27.9% Alemanha 05T 293 -19.0% -6.7%
Canada 647 804 197.3% 29.3% Turgquia 852 674 -9.9% -10.7%
Ucrania 507 243 12B.4% 199%  Italia 747 786 -5.6% -B.4%
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3.1.3. MOVIMENTO DPASSAGEBS

Dosportosem analise no presente relatorio os Unicos ¢ée trafego maritimo de passageiros sdo Leixdes
e Lisboa A Directiva Maritima que consagra a nomenclatura dos transportes para fins estategenas
considera ospassageiros ebarcados e demmbarcados ndo referindo os passageiros de cruzeiro em
transito.

Para efeito deste ponto, considerae-a de forma agregad#éodos os tipos de trafego de passageiros,
deixando referido que no porto de Lisboa, em 2008, cerca de 82% do nimero de naviosle R0dtero
de passageiros, se referem a trafego de transito.

Quer o numero de navios, quer 0 numero deassageiros regisam taxas de crescimento muito
significativasem ambos o0s portos, ndo obstante Leixdes ter denotado uma ligeira reducdo enc@oy,
resulta da leitura do quadre graficoseguintes.

Tabelal7 ¢ Evolucdo Anual ddrafegode Passageirog Navios e N° de Passageirate 2006-2008

A%
Porto Descrigdo 2007 2008 Ap %
-m-- 200872007
- a5 41 54

N2 Navios 31.7% 9.5%
Leixaes
N2 Passageiros 20629 15 863 25 465 B60.5% 11.1%
N2 Navios 269 256 308 20.3% 7.0%
Lishoa
N2 Passageiros 270893 305 185 407 504 33.5% 22.6%
& - Leixdes . Lisboa
50 | L 25 % 300 i "'DD%
=g 1
B 40 A - 20 B B - 3008
E 30 - s E 3 £
z 2 z - 200 g
ol ol -
220 - ST 2o ool
10 - -5 B 3
0 . . 0 = 0 : . 0 E
2006 2007 2008 2006 2007 2008
mNEMNavios = NEFPassageiros m MENavios m MEPassageiros

TRAFEGOLUVIAL DEPASSAGEIROS

Para una imagem global dtrafego fluvialde passageiros apresensg o quadro seguinte

Tabelal8- Carreiras de Transporte Fluvial de Passageiros

2004 | 2005 | 2006 [ 2007 |

Ria de Aveiro 5. Jacinto/Forte da Barra DI%\RIO 109 179 187 057 219 540 289 906
S Jacinto/Aveiro DIARIO 30 353 6 37T - -

Terreiro do Paco/Barreiro DIARIO 10 072 54 9 926 289 9 858 079 9 902 682

Terreiro do Pago/Montijo DIARIO 1702 343 1647 320 1631090 1695 041

Rio Tejo Terreiro do Paco/Seixal DI#:\RIO 2031 358 1905 203 1802 318 1794 138
Cais do Sodré/Cacilhas DIARIO 16 518 708 15 323 142 14 399 628 13 809 933

Belém/Porto Brandio DIARIO 221 191 211 573 206 205 198 553

Belém/Trafaria DIARIO 713 112 67T 433 665 975 673 455

Rio Sado Setabal/Trdia DIARIO 1664 119 1 560 252 1 368 288 1332 565
Peniche Peniche/Berlenga (%) Maiof%et_ 14 000 15 000 15 000 15 000
llha de Faro/Deserta/Farol VERAO 24 449 28 946 65 845 86 859

Farol/Culatra/Armona VERAQ 454 606 445 941 475 278 485 767

Ria Formosa Tavira VERAD 296 073 456 676 538730 615 900
Fuzeta/Armona VERAD 407 440 337 0 502 706 469 320

Rio Douro Gaz/Afurada (%) DIARIO 20000 20000 20000 20000
Rio Guadiana VRESA/Ayamonte DIARIO 182 889 184 096 182 180 -

{*) valores estimados anuais
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3.2. ACTIVIDADE MARITIMOJURISTICA

As Actividades Maritimduristicas, sdo considerados servicos de naturezarayltde lazer, de pesca
turistica, de promocao comercial e de taxi desenvolvidos pelos operadores masfitirfsigos.

O exercicio destas actividades obedece aos requisitos estabelecidos na legislacao respectiva e depende de
licenca de operador maritimturistico., pelo Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos ou pelos
orgaos locais da Direccigeral da Autoridade Maritima ou ainda pelas entidades com jurisdicdo no
dominio hidrico fluvial ou lacustre (Comissdes de Coordenacao e DesenvolvimentaRegio

Figura25 - Operadores licenciados ITM/DGAM
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As actividades maritimturisticas podem ser exercidas nas seguintes modalidades:
i Passeios em embarcac¢fes, com programas previamente estabelecidos e organizados;
Alugue de embarca¢des com ou sem tripulacéo;
Servicos efectuados por taxis;
Pesca turistica;

= =4 —a =

Servicos de natureza maritintoristica prestados mediante a utilizacdo de embarca¢Bes atracadas
ou fundeadas e sem meios de locomocéao préprios ou selados;

Aluguer de mtas de 4gua e de pequenas embarcac¢fes dispensadas de registo;
9 Outros servicos, designadamente o0s respeitantes a servicos de reboque de equipamentos de
caracter recreativo, tais como, bananas, pgredas, esqui aquético.

A regido onde a actividade maritrturistica € mais intensa, € no Algarve, seguisdoa regidao de
Lisboa/Cascais.

O desenvolvimento desta actividade deve garantir: oferta de produtos adequados a regido em que esta
inserida e ao tipo de turismo que procura a regido; qualidade dos serpigstados; cumprimento de
critérios de seguranca rigorosos; infraestruturas de apoio e de logistica adequadas;
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Figura26 - Distribuicdo geogréfica dos operadores maritintoristicos

ONORTE (Inclui Douro)

@ LISBOA/CASCAIS

B PENICHE/BERLENGAS
OALGARVE

O SETUBAL/SESIMBRA/SINES

O quadro seguinte d& nota da evolugdm n° de operadores maritimturisticos licenciados pelo IPTM, IP
entre 0s anos de 2063008.

Tabelal9 - Registo Nacional de Operadordsaritimo-Turisticos

Registos 2004 2005 2006 2007 2008

N° de Averbamentos a licencas jagtgntes 14 15 21 23 18

N° de Novos Operadores 21 11 9 29 28

Com a publicagdo do Deto-Lei n°. 108/2009, de 15 de Maio, 0 acesso a esta actividade passou a
constituir atribuicdo do Turismo de Portugal.
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3.3. NAUTICAE RECREIO

3.3.1.INFRAESTRUTURARDRTUARIABXISTENTHSA NAUTI@ RECREIO

No territério do continente existem os seguintes portos de recreio, com os calados maximos e niimero de
postos de amarracao indicados:

. Calado H® Postos
Zona Geografica . de
T Amarracao

Morte Wiana Marina - Viana do Castelo 3,0m 307
Marina da Povoa - Povoa de Varzim 3,0m 241

Marina Porto Atlantico - Leca da palmeira 2/35m 240

Palo Fluvial do Freixo - Porto 76

Marina Angra do Dourc - Covelo/Gondomar 35m 350

Sub-Total 1214

Centro Marina da Torreira - Aveiro 3.0m 150
FPorto de Recreio da Figueira da Foz 3,0m 200

Micleo de Recreic do Porto da Nazaré 3,5m 128

Marina da Ribeira - Peniche 3,5m 140

Sub-Total 618

Lizhoa e Vale do Tejo Marina de Cascais 8,0m 650
Porto de Recreio de Oeiras 3,0m 271

Doca de Recreio do Bom Sucesso - Lisboa 1,5m 163

Doca de Recreio de Belém - Lishoa 2.0m 194

Doca de Recreio de Santo Amaro - Lishoa 3,0m 331

Doca de Recreio de Alcantara - Lishoa 10,0 m 442

Porto de Recreic de Sesimbra 5,0m 234

Doca de Recreio das Fontainhas - Setubal 3,0m 150

Marina de Traia 40m 187

Sub-Total 2625

Alentejo Forto de Recreio de Sines g0m 230
Sub-Total 230

Algarve Marina de Lagos 3,0m 462
Marina de Portimao 5,0 m 620

Marina de Albufeira 4,0m 475

Marina de Vilamoura 40m 853

Doca de Recreio de Faro 2.0m 501

Porto de Recreic do Guadiana 3,0m 360

Sub-Total 3371

Total BOSE,

3.3.2.DESENVOLVIMENTDE INFRESRUTURAS PORTUARIASRECREIO NAUTICO
Destacase em 2008 o desenvolvimento das seguintes ac¢fes visando o melhoramento e aumento da
capacidade das infrastruturas portuarias de apoio ao recreio nautico no territério continental:

1 Realizacdo do concursolgico para atribuicdo de concessdo da Marina de Viana do Castelo;

1 Estudo do nucleo de recreio de Vila do Conde;
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1 Conclusédo das obras de requalificacdo do lado nascente da Doca de Recreio das Fontainhas do
porto de Setubal,

1 Inicio do processo relativo a exi&fio da concessédo da Marina de Lagos;

Concessao da Marina de Ferragud@onclusdo do processo de avaliagdo ambiental e das obras de
expansao do cais comercial, e preparacdo dos processos de loteamento e atribuicdo de direito de
superficie;

1 Autorizacao obais de modernizacao das irfestruturas maritimas da Marina de Vilamoura;
Estudos preparatoérios da concesséao do porto de recreio de Olh&o.

3.3.3.NAUTASDE RECREIO

No ano de 2008 foram realizados 614 exames para obtencdo de cartas de navegador de recreio
decompondese pelas varias graduacdes, conforme ilustrado no quadro seguinte.

Tabela20 - Navegadores de recreio: EXAMES REALIZADOS

Varlagao 08/07
Categoria 2005 2006 2007 2008 0/
0

Principiante 133%
Marinheiro 381 339 276 256 -20 -71%
Patréo Local 390 BIe 303 301 -2 -1%
Patrdo de Costa 53 48 44 41 -3 -7%
Patrédo de Alto Mar 13 8 7 9 2 29%
Total 842 774 633 614 -19 -3%

Em 2008 foram emitidas 934 cartas de navegador de recreio, representando as graduagiearinheiro
e Patrdo Local mais de 90% do seu universo, de acordo com 0 exposto no quadro seguinte.

Tabela21 - Navegadores de recrei®CARTAS EMITIDAS

Varla(;ao 08/07
Categoria 2005 2006 2007 2008 0/
0

Principiante 50%
Marinheiro 4 572 4 029 2 851 2 247 —604 -21%
Patrao Local 3172 3123 2388 2283 -105 -5%
Patrao de Costa 319 380 306 323 17 6%
Patrdo de Alto Mar 48 58 41 72 31 76%
Total 8 128 7 597 5592 4934 -658 -12%

Ainda no contexto das cartas @devegador de recreio, procedee em 2008 & emissdo de 882 segundas
vias, 4460 renovacdes e 887 equiparagdes, tal como consta do quadro seguinte.
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Tabela22 - Navegadores de recreio: EMISSAO DE 22 VIA/RENOVACAO/EQUIPARACAO

Categoras Renovacédo | Equiparacao
Principiante 2 6 1
Marinheiro 542 2.813 340
Patrao Local 143 690 376
Patrao Motor 8 89 -
Patrao Vela e Motor 75 269 -
Patrao de Costa 83 432 109
Patrao de Alto Mar 29 161 61

Total 2008 882 4.460 887

Total 2007 791 4.090 782

. No 91 370 105
Variagao 08/07 % 12% 9% 13%

Importa ainda assinalar em 2008 a preparacdo da proposta de revisdo do Regulamento da Nautica de
Recreio (Decrethei n°® 124/2004, de 25 de M3io

3.3.4.BENTIDADESORMADORAS DA NAUAIOE RECRE

Em termos de credénciacdo de Entidades Formadoras da Nautica de Recreio (EFNR)-seerdicou
conclusao de 38 processos relativos a renovacao de credenciagfes e de 19 processos de nova credénciacgéo.

Tabela23 - CREDENCIACOESIR

Processos Concluidos

Renovacédo de Credenciacdes 21 38 17 81%
Novas Credenciacdes 4 19 5 375%
Total 25 57 32 128%

E dedestacaro aprofundamentoverificado em 2008las medidas de simplificacdo e informatizacdo de
procedimentos e de reducéo de encargos administrativos, nomeadamente a disponibilizagdo de interface
Web para a renovacédo e alteracdo as credenciacdes das EFNR, no ambito da MedidaCkéatbhciacdo

Das Entidades Formadoras Da Nautica De RedoeiRvogama SIMPLEX.
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3.4. PORTOS DEBESCA

3.4.1.MOVIMENTM@E PESCADO NOS PCRTONTINENTAIS

Em 2008 o volume de pescado transaccionado em lota foi de 137,5 milhares de toneladas, representando
um montante de 205,5 milhdes de euros e perfazendo um preco m&lio @Sy R |

Os maiores contributos advém dos Portos de Matosinhos (32 milhares de toneladas e 27,3 milhdes de
euros), Sesimbra (16,4 milhares de toneladas e 28,1 milhdes de euros) e Peniche (14,5 milhares de

toneladas e 25,8 milhdes ariros).

Comparativamente com o ano de 2007,

RS LIKg Ol R2

registaisanaumentos de 10,0% no volume de pescado
transaccionado em lota e de 9,1% do valor global associado, mangengensivelmente o pregco médio de
venda por kg.

Tabela24 - Descarga Anual Por Portos e Regides (Volume, Valor e Pre¢co Médio)

Fona Geografica

Lota Principal

Tx Variagdo

Pr. MF_~|:|
Tons Tons Tons

Morte

Centro

Sub-Total

Sub-Total

Lishoa e Vale do Tejo

Alentejo

Algarve

Total Geral

Sub-Total

Sub-Total

Sub-Total

Viana do Castelo
Povoa de Varzim

Matosinhos

Aveiro
Figueira da Foz
Mazare

Peniche

Cascais
Sesimbra
Setubal

Sines

Sagres
Lagos
Portimao
Quarteira
Olhao
Tavira
5ta Luzia

W.R.S. Antdnio

14956
2.022
25.810
29.788
8.532
15.008
3.296
149865
42 805
402
12.843
4761
15.006
11.013
11.013
7495
1991
5.597
1.688
9571
347
805
1.593
23.387
124998

4.458
3.479
23.436

r
30.373

11.132
13.230

7.009
28.286

r
59.656

2.033
25.635
8.310

r
35978

0372

r
9372

5.027
3.525
8.179
6.123
9.475
1.794
3.184
15.734

F

53.040
r

138.418

2,28
1,72
0,87
1,02
1,30
0,83
2,13
1,89
1,39
5,05
2,00
1,75
2,00
0,85
0,85
5,32
1,77
1,24
3,63
0,99
5,16
3,96
9,88
2,27
1,51

2.384
2113
32.028
36.525
11.235
13.266
3962
14508
424971
367
16.381
4526
21.074
11.244
11.244
787
1.535
7.583
1.849
11.012
376
915
1.654
25711
137.525

4374
3.716
27.300
35.391
14.313
13.099
8.891
25.825
52.128
2.060
28.112
7.435
37.607
58.763
9.763
4,896
3.933
10.407
5.730
12.266
1.849
4188
16.397
50.664
205.553

1,83
1,76
0,25
0,97
1,27
0,99
2,24
1,78
1,45
5,61
1,72
1,72
1,78
0,87
0,87
5,22
2,56
1,37
3,64
1,11
4,91
458
9,91
2,36
1,49

5% 7% 2%

24% 22% -2%
23% 17% -5%
32% 29% -2%
-17% -1% 19%
20% 27% 6%
-3% 9% -6%
0% 4% 4%
-9% 1% 11%
28% 10% -14%
-9% -11% -2%
17% 5% -11%

2% 4% 2%
2% 4% 2%

-1% -3% -2%
-23% 12% 45%
15% 27% 11%
10% 10% 0%
15% 29% 13%

8% 3% -5%
14% 32% 16%

43 4% 0%
10% 14% 4%
10% 9% -1%
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Figura27 - Volume do pescaddransaccionado nas Lotas Nacionais
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Figura28- Valor do Pescado Por Portos
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Figura29 - Distribuicdo Geogréfica do Valor do Pescado
Ano 2008
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3.4.2.DESENVOLVIMENDE INFRAESTRUTURAS PORTUARDE APOIORESCA

No ano de 2008 destaese 0 desenvolvimento das seguintes ac¢des visando o melhoramento e aumento
da capacidade das infiestruturas portuarias de apoio a actividade da pesca no territério continental:

T

= =4 =4 4 4 4 a4 a2 A2

=4 A =4 4 4 -4 -4

Concluséo dos projectos das infistruturas errestres do porto de pesca de Vila Praia de Ancora
(lota, armazéns e arranjos exteriores);

Contratacao da reabilitagdo do molhe Sul da Pévoa de Varzim;

Contratacdo da dragagem da bacia portuaria da Povoa de Varzim;

Estudo do nucleo de pesca de Vila dodixn

Dragagem da bacia portuaria e estaleiros de Vila do Conde;

Concluséo da reabilitacdo do Cais das Lavandeiras em Vila do Conde;

Estudo Prévio e Estudo de Impacte Ambiental do portinho de abrigo de Angeiras;
Dragagem de manutencao do porto da Nazaré;

Cortluséo da reabilitagdo do molhe Oeste do porto de Peniche;

Concluséo das infrastruturas terrestres da 22 fase de expansao do porto de Peniche;

Inicio de procedimento concursal tendo em vista a atribuicdo de concessdo para instalacéo
industrial de transfomacéo de pescado em Peniche;

Reabilitacdo/reconstrucdo do molkeais do porto da Ericeira;

Ordenamento do Porto de Pesca de Sesimbra;

Cortinuacdo das obras do edificio do mercado de 22 venddd&) do porto de Setubal;
Infra-estruturas terrestres do po de pesca de Albufeira;

Instalacdes terrestres do porto de pesca de Quarteira;

Projecto do portinho de pesca artesanal exterior de Olhao;

Revisdo do projecto de execucao do porto de Tavira;

Construcédo dos portinhos de abrigo de Santa Luzia e Cabanas.
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3.5. GESTAO PORTUARIA

3.5.1. CONCESSOES

Na implementacdo do modelo landlord, uma parte significativa da prestacdo do servico publico de
movimentacao de cargas nos portos esta ja concessionada a entidades privadas.

O processo de concessodes inicBeiem 198, com o Terminal de Contentores de Alcantara, seguggjo

no principio da década de 90, a Portesines em resposta a reconversao energeética da industria nacional. No
final dessa década, foi dado um grande impulso com as concessdes de contentores de Lisixéas e,

mais recentemente nas restantes, conforme as antiguidades constantes no quadro.

Além da movimentacao de contentores, estdo concessionadas as actividades de movimentacao de granéis
solidos, de carga geralRoRg num total de onze contratosom a distribuicdo constante do quadro.

N&o se incluem as concessdes petroliferas e de gas natural por estarem excluidas do ambito do regime
juridico da operacéo portuéria.

Tabela25 - Concessbegxistentesna Actividade Operacioral de Transportes

Area | C.Social Rendas| Receitas| Trafego | Pesow)

Nome ‘ Objecto Prazo| Idade | (ha) | (10°¢ 0| (10°¢ 0| (10°€ 0| (10°ton) %
APDL TCL Contentores 25 8 18,5 2500 12562 42153 4627 15,1
TCGL Carga geral 25 7 12,5 2500 3026 16502 2657 8,6
fraccionada e
granéis
Silos de Matériasprimas 25 2 Na 400 230 7689 797 2,6
Leix6es alimentares
APA | Terminal Sul Carga geral e 25 8 4.7 1000 398 5182 1006 3,2
Aveiro granéis
APL TCAC Contentores 57 24 12,7 5750 3062 44954 2622 8,6
LISCONT @)
TCSAC Contentores 20 8 17 5487 6915 23561 2353 7,7
SOTAGUS
TMLc Carga geral 25 23 4,9 7000 1023 46667 679 2,2
TRANSINSU| contentorizada e @)
AR fraccionada
APSS| TERSADO Carga geral 20 5 10,4 2000 1802 12631 1421 4,6
fraccionadaRo )
Raq contentores
e granéis solidos
SADOPORT] Carga geral 20 5 20,2 500 2551 3122 284 0,9
fraccionadaRo
Roe contentores
APS PSAC Contentores 25 10 43 4979 143 10995 2966 9,7
Terminal XXI )
PORTSINES] Trafego de 25 17 40,1 10000 4097 15858 4405 14,4
carvao e outros @

(1) Peso das toneladas movimentadas pela concesséo no total nacional da carga seca (30,6 milh&es tons).
(2) Os valores de Receitas das concessionarias da APL, APSS e APS sao de 2007

O conjunto das concessdes de prestacdo do servico publico dénentecdo de cargas nos portos
existentes actualmente no sistema portuario nacional, movimentaram em 2008 cerca de 23,8 milhfes de
toneladas de mercadoria, 0 quepresenta aproximadamente 776 da carga seca total que foi de 30,6
milhdes de toneladas.

O TCL com 15,1% é a concessdao com maior peso em tonelagyuida da Portesines com 14,4%,
conforme gréfico seguinte.
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Figura31- Peso das Concessdes na Carga Seca Total Nacional
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Das onze concessdeste sdo de 25 anodrés séo de 2Ganose umafoi objecto de extensdo do prazo para
um total de 57 anos.

As areas dominiais afectas a dez das concessdes {sacuBilos de Leixdes), totalizam cerca de 176 ha,
incluindo areas cobertas e zonas de expard®@®SA e Portsines.

O montante total de rendas (fixas e variaveis) pagas pelas concessionarias as respectivas concedentes em
2008, ascendeu a cerca de 41 849 milhdes de contos.

No que se refere as receitas dos concessionarios no exercicio da actividade mdssivel obter o valor
total de 2008 por indisponibilidade de dados.

3.5.2. ACTIVIDADES PORTUAREACOMPLEMENTARES

No decurso do ano de 2008 foram desenvolvidas diversas activigd@démbito dos servi¢cos portuarios
(comércio, pesca e recreio nautjgdbem como no da logistica e das actividades complementares e
acessorias (usos privativos do dominio publico portuério).

No quadro seguinte destacage, porto a porto, as intervencdes mais relevantes:
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Administra¢gdes Portuérias, 3A
Porto Intervencdes
Douo e - Concluido o aumento da capacidade da navegabilidade do porto com o aprofundamel
LeixGes bacia de rotac&o e canal de acesso as docas interiores para fundos a menos de 12 m

- Concluida a nova ponte movel

- Investimentos em curso no ano: Terminsllultiusos, Plataforma Logistica e Terminal
Cruzeiros

- Iniciada participagdo no Programa PABarcerias para a Exceléncia

Aveiro - Adjudicada obra de dragagens de estabilizac&o do acesso ao porto
- Em concluséo o estudo de reconfiguracéo do acebsora do porto
- Obtencéo das licencas para reconfiguracdo do acesso / barra do porto
- Acesso ferroviario em construcao
- Em construcao a concluséo da 32 fase da via de cintura portuaria
- Em processo de implementacao o sistema de informagéo geog(&iSono porto de Aveiro)
- Concluida a actualizacao do sistema GESPOR
- Concluida a implementacao do VTS
- Em concluséo o processo de gestdo ambiental

- Elaborado mapa de estratégia da qualidade e definido o sistema de monitorizagéo dos obj
tracadosdo Sistema de qualidade da APA

- Concluida a elaboracéo de estudo de marketing

- Concluida a elaboragdo de um plano comercial

- Elaborado o 1° plano do Plano de promocao e relacdes

- Iniciada a criacao de um observatoério de mercado

- Concluida a elabocdio do dossier do investidor do Pélo de Desenvolvimento

- Concluida a institucionalizacdo de um 6rgdo com funcBes consultivas envolvendo !
comunidade portuaria

- Parcerias com as comunidades intra e extoatuariasem permanente desenvolvimento

- Em execucdo o projectoPIFEE de simplificacdo e informatizagdo dos procedimen
administrativos e aduaneiros

Setlbal e - Execucéo (anual) das dragagens de manutencdo do porto de Settbal

Sesimbra - Concluido o estudo de viabilidade técnica, econémica, fieieme ambiental da execucéo di
dragagens de aprofundamento do porto de Setubal

- Interven¢Begde melhoria do assinalamento do Canal Sul

- Concluido o estudo do transporte combinado e de integracao da oferta intermodal do pol
Setubal

- Repavimentagd do Terminal Autdcuropa
- Concluséo da construcéo do cais de apoio as lanchas de pilotagem

! Fonte: Relatério e Contas, 2008
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- Inicio da instalagdo do Posto de Inspeccéo Fronteirico Fitossanitario

- Accdes desenvolvidas no dominio ambiental: assinatura de Protocolo de parceria comlUEt
para o desenvolvimento do projecto SARA.BSistema para Avaliacdo da Responsabilid
Ambiental das Empresas: Concepcédo e desenvolvimento de um Protétipo Operacional |
Empresas; elaborado plano de monitorizagdo da qualidade do ar ambientejsinimstalacdes
do Trem Naval; participacdo no Plano de Accédo para salvaguarda e monitorizagéo da po
deroazes do Estuario do Sado

- Minimizagdo dos riscos ambientais: continuidade de execucdo do Plano de Monitor
Ambiental associado as dragageracompanhamento ambiental de uma explosao control
subaquatica; realizacdo de accdes de formacdo de trabalhadores da empresa para aplic
nova legislacéo referente a Residuos de Construcdo e Demolicéo

- Continuidade de ac¢des no ambito do Si@Astema de Gestao Ambiental e Portuaria

- Gestao de concessoes: revisdo do regulamento da exploracdo da concessionaria Tersac
da reviséo do tarifario do Terminal de Granéis Solidos da Sapec; inicio de proposta de re
tarifario do Terminal d Granéis Liquidos da Sapec; inicio do contrato de concessao da |
de Tréia, SA

- Realizac&o de accdes de ordenamento do porto de Sesimbra e apresentacdo de candid:
PROMAR Programa Operacional do Sector das Pescas para ordenamento do pgésaiee
a melhoria das condi¢bes de exercicio e seguranca das actividades piscatdrias

- Cortinuacéo daobras de requalificacdo do lado nascente da Doca de Recreio das Fontai
do edificio do mercado de 22 venda {lexa) do porto de Setlbal

- Realiadas acc¢bes de formacao a nivel dos servicos de pilotagem

- Accdes de assessoria, de revisdo, gestdo, manutencao e inspeccao relativamente aos se
controlo de trafego maritimo (VTS), seguranca e protec¢do marfionimiaria

- Accdes de melhoria dafoestruturada empresa

- Accdes de marketing e comunicacdo e organizacdo de diversos eventos sobre a te
logistico portuéria

Sines

- Entrada em vigor em 1 de Agosto de 2008 do contrato de concessdo do Terminal de |
Liquidos e da Gestao Integia de Residuos

- Autorizacao do loteamento da ZALSINESNnalntra-portuariae consequente arranque da st
comercializacéo

- Formalizacdo, em Setembro de 2008, do segundo aditamento ao contrato de conces:
Terminal XXI

- Preparacédo de novos projectasomeadamente, a construcao de um terceiro tanque criogér
a instalacdo de equipamento suplementar de regaseificacdo por parte da REN Atlantico, €
de licencas de uso privativo de parcelas de terreno dominial em nome da ARTENIUS SINE
e daGREENCYBER, SA

- Consolidagdo, no ambito dos sistemas de informacdo, do projecto dag JldRela Unice
Portuédria, nomeadamente, investimentos nos Sistemas de Vigilancia Video e Controlo de #
em Infraestruturas de Alta Disponibilidade do SistemaGiestdo Portuaria e inicio dos trabalh
do novo Helpdesk/Centro de Suporte da JUP

- Obtencéo de certificagbes relativas ao Sistema de Gestdo Ambiental e ao Sistema de Gt
Seguranca, bem como continuagdo dos trabalhos relativos a obtencao da agabfido Sistem:
de Gestdo da Seguranga da Informacao
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Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, IP

Da actividade desenvolvida nos portos sob gestdo do IPTM,IP destacam parcerias celebradas com
diversos municipios com portos, os processostikgla a concessfes dominiais e de servigos e 0s
regulamentos de exploracao elaborados e publicados.

Porto Intervencdes

Vila Praiade  concluidos os projectos das infatruturas terrestres (lota, armazéns e arranjos exteriores)
Ancora

Viana do Realizado concurso publico para atribuicdo de concesséo da Marina de Viana do Caste
Castelo concorrentes)
Esposende Iniciado processo de regularizacdo de duas concessdes dominiais (cdfatqigacontrato de

gestdo com Camara Municipal de Esposende

Vilado Conde  contratado estudo do porto de recreio e de requalificagdo ambiental

Iniciado procedimento concursal para atribuicdo de nova licenca de operador nos estaleiros
da Azurara

Figueira da Preparado procedimento concursal para atribuicdoicenca de exploragéo de estaleiro naval
Foz

Nazare Celebrado acordo de gestdo com a Camara Municipal da Nazaré, no &mbito da futura marir
Iniciado processos tendo em vista a atribuicdo de concessfes para unidades industriais

Publicados os regulamentos de éacdo do porto da Nazaré e de Exploragdo e Utilizaca
Nucleo de Recreio

j- I\éarinho Publicado o regulamento de exploracdo do porto de S. Martinho do Porto
o Porto

Peniche Iniciado procedimento concursal tendo em vista a atribuicdo de concess&oimstedacio
industrial de transformacéo de pescado;

Publicado o regulamento de exploracé@o do porto de Peniche

Ericeira Publicado o regulamento de exploracdo do porto da Ericeira

Lagos Celebrado contrato de gestdo com a Camara Municipal de Lagos, redatoanstrucdo e
exploracéo de parque de estacionamento automoével em terrenos portuarios e municipais;

No ambito do plano de ordenamento do porto de Lagos (reformulado) foi iniciado o pro
relativo a extensé@o da concessao da Marina de Lagos, e a caocEssestaleiros navais.

Portimao Autorizada linha de navegacéo regular (ferry) entre Portim&o e o porto do Funchal

Celebrado contrato de gestdo com a Camara Municipal de Portimao, relativo ao reordena
da zona ribeirinha;

No ambito da concessao diéarina de Ferragudo: foi concluido o respectivo processo de avali
ambiental e das obras de expansdo do cais comercial, bem como preparados proces
loteamento e atribuicdo de direito de superficie;

Identificadas parcelas dominiais a serem objecte procedimento concursal com vista
respectiva concesséo

Vilamoura Autorizadas obras de modernizacdo das Hefstruturas maritimas da marina

Olh&o Celebrado contrato de gestdo com a Camara Municipal de Olh&o;
Elaborados estudos preparatérios da cors@&sdo porto de recreio e dos estaleiros navais;

Iniciados procedimentos com vista a concessdo de unidades industriais, nas areas adjac
doca de pesca

Santa Luzia  pyplicado o regulamento de exploracdo das kefstruturas portuarias
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Porto Intervencdes
Tavira Celebra@ contrato de gestdo com a Camara Municipal de Tavira
Cabanas Publicado o regulamento de exploracdo das kefseruturas portuarias
Xﬁ's’).nisoto. Celebrado contrato de gestdo com a Camara Municipal de VRSA

No ambito dos instrumentos de gestdo hdlestacar a conclusédo do manual de procedimentos de gestédo
dominial.

3.5.3. INVESTIMENTO

Em 2008 o investimento publico do sector atingiu 132,7 milhdes de euros, tendo a sua principal
componente, relativa & Area de Actividade Operacional de Transportesjosse em 107,1 milhdes de
euros, representando 81% do investimento.

Por entidade, destacae o volume de investimento efectuado pelo IPTMntPmontante de72,5 milhGes
de euros, representando 55% do investimento do sector, essencialmente no donasingzgiliranca,
designadamente com a implementacéo do Sistema de Controlo de Tidagamo (VTS) do Continente.

Tabela26-Ly @SaiAYSy 2 tgofA02 b2a t2NIl2a SY wnny

Vian | IPTM Tomal
. .. Douro e ueira otal
Areas de Actividade Lo do :; Foz | TS | po Norte | Centro | Al Total | Geral
0ES uro orte niro arve otal
Castelo versal

Actividade Operacional de Transportes

Infra-Estruturas —Carga 9056 82 316 324 165 5432 1123 1489 2612 17987
Infra-Estruturas - Passageiros 229 17 129 17 958
Equipamentos Portugrios 1016 1506 2521
Acessibilidades 3774 3411 206 35 100 2187 5203 3 5207 14924
Logistica 3 586 51 3 637
Seguranca 1575 3 342 40 118 118 40015 118 40133 45325
Sistemas de Informacde 2 162 148 1418 250 902 902 4879
Ambiente/Ordenamento 1973 952 433 3 399
Total (Transportes) 22955 3550 24185 880 2079 383 7737 42039 5203 1610 48852 110630
Pesca 574 792 233 5491 5491 7091
Nautica de recreio 146 205 365 9274 9633 9930
Construgdo e reparacdo naval 7 7 7
Outros 544 1761 3330 1452 4782 7087
Total 23101 4103 247539 1878 3840 383 7970 45369 6655 372 9274 7102 68772 134 805

Apresenta-se nas figuras seguintesvsualizagéo grafica destes valores por entidade promotora e areas de
actividade respectivamente, com o desenvolvimento datpanais significativa em amhas
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Figura32 - Distribuicdo do Investimento Publico por entidade pronmat
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Figura33 - Distribuic&o do Investimento Plblico por Area de Actividade em 2008
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No quadro seguinte apresentase 0s projectos de investimento de montante superior a um milhdo de
euros com execucéo em 28.

Para cada um daggrojectos referidos no quadra@ujo montanteglobalde investimento € superior a cinco
milhdes de euros, apresentase umafichapormenorizada (quando aformacéaodisponivel o prmitir), na
Parte II.
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Tabela27-al LI} R2a Ay@SadAiaySyidaza

Investime
nto
Realizad
Projecto eafizaco
em anos
anteriores
(v}
DOURO E LEIXOES
Ti | doT inal Multi 2008 3795
erraplenc do Terminal Multi-usos 2010 .
. R R 2007
Obras maritimas do Terminal de Cruzeiros 2011 22.1399 132
I . ; 2005
Edificic do Terminal de Cruzeiros 2011 34 686 1.356
Col 8o de tetrapod 2008 45622 1.265
olocacdo de tetrdpodes ) . .
A a il 2008 2.206 20
cesso a Silopor 2010 .
P d ionist 2008 1.702 30
arque de camionistas 2010 .
L ., 2006
Acesso rodoviario do Palo 1 da PLL 7.187 3.807
2009
Pdlos 1 e 2 da PLL 2007 49 874 412
dlos 1e 2 da 2011 .
Edificios do Antigo Micleo das Oficinas da APDL 2002 3141 435
AVEIRO
= o - 5 o 2005
Construgdo da 3.2 fase da Via de Cintura Portuaria 2010 10.178 114
. AR oA R 2007
Melhoria das Acessibilidades Maritimas do porte de Aveiro 2012 31.582 92
LISBOA
ilitaca i syl i 2007
Reahilitacdo e Reforco do Cais entre Santa Apoldnia e Jardim do cFoEE = miE
Tabaco (12 Fase) 2009
Reahilitacdo e Reforco do Cais entre Santa Apoldnia e Jardim do 2008
37.678
Tabaco (22 Faze) 2010
SETUBAL
_ . . 2008
Melhoria dos Acessos Maritimos ao Porto de Setdbal 2012 24.098 48
) 2008
Ordenamento do Porto de Pesca de Sesimbra 2010 3911
FIGUEIRA DA FOZ
R o 2007
Prolongamento do Terminal de Granéis 2008 4.001 B77
L - ~ 2007
Reabilitagdo do Molhe 5ul e Molhes de Guiamento 2008 6.318 4,665
e R 2008
Melhoramento das Condigdes de Acesso e Abrigo - Molhe Norte 2010 17.680
IPTM
. ; . ) 2005
Sistema de Controlo de Tréfego Maritimo (WT5) do Continente 2008 101.869 61 854
£ 2004
Construcdo dos Molhes e Desassoreamento na Barra do Douro 2008 38.700 31.936
. ) 2007
2% Fase Expansdo do porte de Peniche - Infraestruturas Terrestres 2008 4.495 2.509
T : 2007
Reabilitag@o do Molhe Ceste do Porto de Peniche 2008 5.534 1.616
- 2008
Molhe Norte do Porto da Ericeira 2010 13.958
) 2008
Infra-estruturas Terrestres do Porto de Pesca de Albufeira 2002 2.335
. ) 2008
Instalacdes Terrestres no Parto Pesca de Quarteira e 3448
Partinhos de Abrigo de Santa Luzia e Cahanas 2008 2.157

SY OdzNA 2

156

50

1.128

44

391

2.047

31

12.410

7.677

370

1.400

3.124

1.654

2.204

40.015

5.203

1.986

3918

3.060

1.427

2.242

2.157

Total
Investime
nto
Realizado
[¥+Z)

288
1.306
2.393

20

30
4.080
458

826

2.161

19.729

7.677

418

1.400

4.001
6.318

2.204

101.869
37.140
4.455
5.534
3.060
1.427
2.242

2.157

Investime
nto a
Realizar

X-(¥Y+Z)

3.795

214911

33.381

2.229

2.186

1.672

3.107

49418

2.315

8.017

31.459

-3.233

30.000

23680

2511

15.478

1.560

10.898

Q07

1.206

o+l f 2NJ
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EVOLUCAGGLOBAL DOBSNVESTIMENTOS

Da leitura doquadro seguinteonde se apresenta evolucdo dos investimentado sector entre 2004 e

2008, a precos correntegpode conduir-se que, em termos globais, se verifica uma taxa média anual de
crescimento da ordem dos 10%, ndo obstansevariacbes negativas registadas de 2004 para 2005 e de

2007 para 2008, de&0% e-1¥%, respectivamente.

Observando a evolucdo a nivel dada Prto, constatase que o investiment;mdo apresentam uma
variacao uniformereflectindo as respectivas especificidades proprias

Douro e Leixdes

Aveiro

Lisboa

Setubal

Sines

Viana do Castelo

Figueira da Foz

IPTM
IPTM -Transversal
IPTM - Douro
IPTM - Norte
IPTM - Centro

IPTM - Alganse

Total Geral

Tabela28-9 @2 f dzoen 2

8 208

26 436

2076

3676

9 700

Q04

2323

37914

13522

7584

7 B8

4 878

4033

91 236

7374

& 500

4 267

& 930

3 658

1445

1425

31991

& 835

19476

1853

1238

2 389

63 593

22 418

8175

22 515

7958

16 062

271

710

48 318

30 201

12814

2667

870

1666

126 427

R2a Ly@gSauaySyiuza

35741 23100

5777 4 103

44 437 24735

2198 1878

7671 3 840

885 383

5 844 7970

64 400 68772

43 254 45 369

10435 & 655

535 372

5774 8274

4 3597 102

166 953 134 8OS

-f5%

106%

89%

-62%

-16%

-49%

157%

-75%

-75%

-41%

Variagdo

Portos 2004 2005 2006 2007 2008 _
_---- 05/04

204%

26%

428%

15%
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A visualizacdo grafica desta ewg@io pode ser efectuada na figura seguinte, onde se apresenta uma
desagregacao do investimento promovido pelo IPTM pelas diversas regifes daasda arrisdicao.

Figura34 ¢ Evolugéo dos Investimentos
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No periodo em analise a APDL atingiu o seu pico de investimento em 2007 com o montante de 35,7
milhdes de euros.

A execucdo de tal valee de investimentos devea S ta SYLINBAGIFRFA RS a! dzy Sy
bl dS3Fro6AfARFRS R2 t2NIi2¢é¢3 awS@OAGEFEAT I en2 R2 az2fK
CSNXYAYIlIt adzZ GAdza2aé S 2 atNRreSOG2 RIFE t2NIFNRI ~ vy
No Porto de Aveiro verificese um maior nivel de investimento em 2004, no montante de 26,4 milhdes de
euros, associado essencialmente aos projectos de investimento estruturais relativos a conclusdo do
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prolongamento do Terminal Norte, constru¢do do terminatARoe constru¢cdo do Terminde Granés
Soélidos.

Quanto a Administracdo do Porto de Lisboa, os investimentos registaram o seu pico no ano 2007 tendo
atingido o valor de 44,4 milhdes de euros, sendo de salientar, no ambito dos quais, a Reabilitacdo e Refor¢o
do Cais entre Santa Apolidre o Jardim do Tabaco, bem como as obras de construcéo nos terrenos Ribeira
das Naus no Cais do Sodré para instalagdo das Sedes da Agéncia Europeia de Segurance MeSitima

do Observatorio Europeu de Droga e Toxicodependéqd@ZEDT e do Centro deférmacdo Europeia
Jacques DelorsCIEJD.

No periodo em analise destasa para a APSS o ano de 2006 no qual o investimento a ascendeu a 8,0
milhdes de euros, salientangdS 2 LINRP2SO0G2 awSt20Ff AT A2 R2 ¢ NB
wSo2ljdz§&d %22 R6 az2yAl2NRT Fen2 ! YOASYGI f R2a t2NIi2
dasInfraSa ( NHzi dzN>F & R2 t 2NIli2 RS {SAAYONI &€

No caso do Porto de Sines, o pico de investimento ocorreu no ano de 2006 atingindo 16,1 milh8es de euros,
com destaque para aeabilitacdo do betdo armado das infeatruturas maritimas e terrestres dos
Terminais Petroleiro e Petroquimico do Porto de Sines, a constru¢do do Edificio do Porto de Recreio, a
execucdo das infrastruturas urbanas e portaria da ZAL, a construcdo ddcamlifle Apoio Logistico e a
construcdo do Talude de Retencao entre o Molhe Oeste e o Cabo de Sines.

No periodo de 2004 a 2008 os Portos de Viana do Castelo e Figueira da Foz encesgraganurisdicao
do IPTM.

Em Viana do Castelo o maior volume de itivesnto foi atingido em 2005 (1,5 milhGes de euros), estando
associado a melhoria das condi¢gfes de seguranga, prtotec¢do, operacdo e ambientais do sector comercial.

Por sua vez, no Porto da Figueira da Foz, o volume de investimento atingiu o seu picdd&m 20
representando 8,0 milhdes de euros, com o prolongamento do terminal de granés sélidos e a melhoria das
condi¢bes de acesso de abrigo, nomeadamente com as obras de prolongamento do Molhe Norte.

No que respeita ao IPTM, IP verifieselum &entuado aumato do volume de investimento entre 2006 e

2008, essencialmente com a instalacdo do Sistema de Controlo de Trafego Maritimo (VTS) do Continente,
iniciado em 2005, e as obras de melhoria das acessibilidades e das condi¢cdes de seguranca da Barra do
Douro¢ Molhes do Douro.
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3.5.3. RECURSOHUMANOS

A. CARACTERIZACAO DOGEREO

No final de2008 oquadro depessoal das Administracdes Portuarias ascendia a &éfHe@ivos, traduzindo
umareducadoglobalde 2,5% que néo reflecte qualquer impacto dos incentidoaposentacdo. Destace

a reducdo del0% da APBor efeito de transicdo @ trabalhadoregpara a novaconcessao do Terminal de
Granéis Liquidog a APSS cujo efectivo aumentou +1,1% relativamente a 2007.

A Error! Reference source not foundcontém mais detalhe sobre earacterizagdo dastrutura dos
recursos humanos.

!l ARIFRS YSRAIFI R2 LSaaz2lf Rl Zondahdd SN B &ndsio tmesino S
sucedendo com a antiguidade média.

Tabela29 ¢ Caracterizacao do Capital humano em 2008

o L L L s |

Total do efectivo 1102

D% sobre 2000 % -1,3% -1,6% -0,3% +1,1% -10,0% -2,5%
Média deldades ne 43.3 46.4 44.2 45.1 46.0 44.8
CustoscomPessoal YA€ 12 840 5114 15199 8462 11093 52708
Massa salarial YA f 8 628 4763 13861 6 974 9354 43581
Custo médio por trabadidor Y A 578 42.6 43.5 441 51.1 47.8
Valormédioda massaalarial Y A € 38.5 39.7 39.7 36.3 43.1 39.5

Ovalor médioda massasalarial € de 39,5 mil euros, elevarsi® 0 custo médio por trabalhador para 47,8
mil euros No entanto, a distribuicdo corapada dos efectivos, da massa salarial e dos custos com pessoal
mostra que a APDL apresenta um va@nificatiamente mais elevado pareste UGltimo indicador(que
reflecte parcial o registo de cerca de 2 milhGes de euros em encargos futuros com assisiéac
beneficiarios de reformasnas também alguma dualidade de critérios no coOmputo destes valaesno
resultada leitura dos graficos seguintes.

Efectivos Massa Salarial Custos com Pessoal

P
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A nivel de habilitacbes, note a prevaléncia dos recursos humanos com 0 ensino bé38;6%,em
termos globais)seguido do ensino superi¢32,5%) Exceptuarse a APDL e a APL, onde em primeiro lugar
estdo os trabalhadoresque detém habilitacdes literarias de nivel superior @8 e 4,7%,
respectivamente), a que se seguem os trabalhadores c@msoo basicprepresentando 2,6% e 321%

do efectivo, respectivamente.

Figura35 - Distribuicao do nivel habilitacional
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B.FORMACAO

No total da actividade (formacdo interna e externa) em 2008, verHsgowm acréscimalo n° de
formandos de 17,3%, relativamente a 2007, embora se tenha assistido a uma reducdo do nimero de horas
de formacao.

Tabela30 ¢ Formacadnterna e Externa

aDL_ | apa | APt | Apss | APs | TOTAL | variaco

---------- 08707

Acgbes (n2) 104 110 62 66 131 104 116 101 420 6.0%
Formandos(n2) 433 508 315 155 559 562 211 125 683 527 2201 1877 17.3%
Horas 3070 2585 1486 948 995415770 2213 1071 6998 12448 23721 32822 -27.7%

Fonte: AP, Relatorios e Contas

Para esta evolucdo muito contribuiu a APA, que, em 2008toegum acréscimo de 129% no nimero de
formandos através de acc¢des de formacao transversais a toda a empresa, tendo sido privilegiadas as accoes
de formacao internas.

Tabela31 ¢ Indicadores de Formacao

Indicadores
------------ oo

1. Total custo de formagio mil € 16.3%
2. Total dos custos com pessoal mil€ 12840 12572 5114 5234 15199 19069 8462 8112 10976 10957 52591 55944 -6.0%
3. Num. de efectivos N2 224 227 120 122 349 350 192 193 217 241 1102 1133 -2.7%
4. Horas de formacdo Horas 8532 7848 1436 948 9954 15670 2213 1071 6998 12448 29183 37985 -23.2%
5. Peso dos custos de formagdo [1;‘:2’ 0.9% 0.8% 19% 07% 06% 0.5% 04% 03% 04% 0.6% 0.7% 0.6% 23.7%
6. Média de horas de formagio Horas 38.1 346 124 7.8 285 448 115 5.5 322 517 265 335 -21.0%

Fonte: AF, Relatorics & Contas
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C.INDICADORES DO TRABO E ABSENTISMO
AError! Reference source not foundesume alguns indicadores sobre trabalho e absentismo.

Dos indicadores salientge a taxa de absentismo relativamente baixa, com um valor médio de 4,1%,
apresentando a APA o lea relativo mais baixo (2,9%) e a APSS o mais elevado (5,4%), registando ambos
uma reducdao face ao ano anterior, com valores 4,2% e 7,1%, respectivamente.

Outro indicador que merce destaque € o de trabalho extraordinério, cujosegsao, de uma formaegal,
muito baixos oscilando entre 0,3%, no caso da APA e da APS, ed &smd APL

Tabela32 ¢ Indicadores de Trabalho e Absentismo

Irl Ij-ll:aljl:rres
Me 224 120 349 192 217

1102
Efectivo
d% 20.3% 10.9% 31.7% 17.4% 19.7% 100.0%
Trabalha extraordinario Horas 6612 775 10912 3 385 1166 22 850
d% 28.9% 3.4% 47 .8% 14.8% 5.1% 100.0%
. Horas 16 229 7 058 21 506 18222 16910 794925
Absentismo
d% 20.3% 3.8% 269% 22.8% 21.2% 100.0%
6.0% 54%
4.2% 0
° 3.7% 4.1%
4.0%

2.0%

0.0% -

APDL APA APL APSS APS

H Taxa de absentism¢ H Taxa de trabalho extraordinaris

A principal causa de absentismo é a baixa por doenca, representglubalmente 48,7%o total,
seguindese a baixa por acidente de trabalho com 20,8% e a maternidade/paternidade com 10,4%.

Salientamse o0s pontos extremos da APL na baixa por doenga66,2%, a APS na baixa por acidente de
trabalhocom 29,5% (seguida d&DL com 28,5%) e na materrnidade/paternidadePDL com 18,7%

Figura36 - Principais Causas do Absentisr(i)
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